
 

Jaarstukken Stichting Lievegoed 2025 Pagina|1 
 

 

Jaarstukken 2025 

Stichting Lievegoed  

 
26 mei 2026 

 

 

 

  



 

Jaarstukken Stichting Lievegoed 2025 Pagina|2 
 

 

Bestuursverslag 2025 

Stichting Lievegoed  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
  



 

Jaarstukken Stichting Lievegoed 2025 Pagina|3 
 

0| Inhoud 

0| Inhoud ..................................................................................................................................................... 3 

1| Voorwoord .............................................................................................................................................. 5 

2| Profiel van de organisatie ....................................................................................................................... 6 

2.1. Algemene identificatiegegevens ............................................................................................................ 6 

2.2. Structuur van de organisatie .................................................................................................................. 6 

2.2.1. Doelstelling ............................................................................................................................................. 6 

2.2.2. Juridisch .................................................................................................................................................. 6 

2.2.3. Kengetallen cliënten en personeel ......................................................................................................... 6 

2.3. Organogram ............................................................................................................................................ 7 

3| Bestuur, toezicht en medezeggenschap ................................................................................................. 8 

3.1. Samenstelling raad van bestuur ............................................................................................................. 8 

3.2. Bezoldiging en onkosten raad van bestuur ............................................................................................ 8 

3.3. Besturing ................................................................................................................................................. 8 

3.4. Medezeggenschap .................................................................................................................................. 9 

3.5. Overleg stakeholders .............................................................................................................................. 9 

3.6. Governance .......................................................................................................................................... 10 

3.6.1. Goede zorg............................................................................................................................................ 10 

3.6.2. Waarden en normen ............................................................................................................................ 10 

3.6.3. Goed bestuur ........................................................................................................................................ 11 

3.6.4. Verantwoord toezicht ........................................................................................................................... 11 

3.7. Visie, strategie en (meerjaren)beleid ................................................................................................... 11 

3.8. Algemeen beleid ................................................................................................................................... 13 

3.8.1. Belangrijke ontwikkelingen en gebeurtenissen.................................................................................... 13 

3.9. Maatschappelijk verantwoord ondernemerschap ............................................................................... 14 

3.10. Naleving gedragscodes ......................................................................................................................... 14 

3.11. Risicoparagraaf ..................................................................................................................................... 15 

3.12. Toekomstparagraaf .............................................................................................................................. 16 

4| Financieel beleid ................................................................................................................................... 18 

4.1. Planning- en controlcyclus Lievegoed .................................................................................................. 18 

4.2. Financieel resultaat 2025 ..................................................................................................................... 18 

4.3. Financiële situatie op balansdatum ...................................................................................................... 19 

4.4. Toekomstige financieringsbehoefte ..................................................................................................... 19 

5| Jaarverslag raad van toezicht ............................................................................................................... 20 



 

Jaarstukken Stichting Lievegoed 2025 Pagina|4 
 

5.1. Inleiding ................................................................................................................................................ 20 

5.2. Jaarverslag raad van toezicht 2025 ...................................................................................................... 20 

5.3. Bezoldiging raad van toezicht ............................................................................................................... 26 

6| Jaarrekening 2025 ................................................................................................................................ 28 



 

Jaarstukken Stichting Lievegoed 2025                       Pagina|5 
 

1| Voorwoord 

Het jaar 2025 was voor Lievegoed een uitdagend jaar. De zorg staat onder druk. Waar ooit voldoende 
zorgprofessionals beschikbaar waren, worden zij steeds schaarser. Tegelijkertijd groeit de zorgvraag en 
wordt deze complexer. Dat vraagt om meer aandacht, expertise en samenwerking dan ooit tevoren. Om de 
zorg te kunnen blijven organiseren, doen wij geregeld een beroep op ingehuurde collega’s. Dat helpt op de 
korte termijn, maar brengt ook hogere kosten met zich mee. 

Ons zorgaanbod is in de loop der jaren gegroeid en divers geworden. Vanuit betrokkenheid en idealen 
ondersteunen wij cliënten met uiteenlopende zorgvragen, verspreid over verschillende regio’s en locaties. 
Tegelijkertijd merken wij dat het steeds uitdagender wordt om op al deze plekken en voor alle doelgroepen 
passende zorg te blijven organiseren. Ook het vastgoed vraagt op diverse locaties om vernieuwing en 
investeringen die passen bij de veranderde zorgvraag. 

Lievegoed staat daarmee voor belangrijke opgaven, zowel financieel als organisatorisch.  

In dit licht hebben wij het afgelopen jaar opnieuw naar onze strategie gekeken. Samen met medewerkers, 
cliënten en verwanten hebben wij het gesprek gevoerd over de toekomst. De betrokkenheid en openheid 
in deze gesprekken waren waardevol. De opgehaalde inzichten hebben geleid tot een aangescherpte 
strategie voor de komende jaren met als motto: anders denken, samen doen. Hiermee leggen wij een basis 
om ook in de toekomst de juiste keuzes te kunnen maken en onze zorg verantwoord te blijven organiseren. 

Desalniettemin hebben wij het jaar 2025 afgesloten met een negatief resultaat. Dit is deels veroorzaakt 
door eenmalige kosten en ook door de druk op de arbeidsmarkt en een hoog ziekteverzuim, waardoor wij 
meer gebruik hebben moeten maken van meer inhuur dan voorzien. In combinatie met veranderingen in 
contractvormen heeft dit geleid tot een stijging van de kosten.  

Voor 2026 ligt er een begroting waarin wij gericht investeren in een aantal belangrijke thema’s die moeten 
bijdragen aan verbetering van ons resultaat.  

Wij bedanken onze medewerkers voor hun inzet en betrokkenheid in het afgelopen jaar.  

Met vertrouwen kijken wij vooruit en werken wij samen verder aan een stabiele en toekomstgerichte 
organisatie. 

 

Daniëlle Santen, 
Interim-bestuurder Lievegoed 

 

Bilthoven, mei 2026  
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2| Profiel van de organisatie 

2.1. Algemene identificatiegegevens 

Naam verslagleggende rechtspersoon Stichting Lievegoed 
Rechtsvorm Stichting 
Adres Professor Bronkhorstlaan 24 
Postcode 3723 MB 
Plaats Bilthoven 
Telefoonnummer (030) 2255555 
Identificatienummer Kamer van Koophandel  30223411 
E-mailadres info@lievegoed.nl | secretariaatrvb@lievegoed.nl 
Internetpagina www.lievegoed.nl   

2.2. Structuur van de organisatie 

2.2.1. Doelstelling 

Stichting Lievegoed (verder: “Lievegoed”) heeft ten doel het ontwikkelen en versterken van de eigen kracht 
en gezondheid van de cliënt door behandeling en begeleiding vanuit een antroposofische visie op zorg, en 
voorts al hetgeen hiermee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, direct of indirect, alles in de 
ruimste zin van het woord. Hiermee is Lievegoed er voor kinderen en volwassenen die leven met een 
verstandelijke en/of lichamelijke beperking, niet aangeboren hersenletsel en mensen met psychische 
problemen en/of een verslaving, of een combinatie hiervan.  

2.2.2. Juridisch  

Lievegoed is een stichting en biedt gehandicaptenzorg. Dit doet zij op meerdere locaties in de Randstad, 
Midden- en Zuid-Nederland. De statutaire zetel van de organisatie is in Bilthoven. Lievegoed beschikt over 
een toelatingsvergunning als instelling voor gehandicaptenzorg op grond van de Wet toetreding 
zorgaanbieders (Wtza). De organisatie biedt begeleiding en zorg op basis van de Wet langdurige zorg (Wlz), 
de Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo) en de Jeugdwet.    
 

2.2.3. Kengetallen cliënten en personeel  

Op 31 december 2025 had Lievegoed 684 cliënten in zorg. Eind 2024 was dit aantal 675.  

Het gemiddeld aantal medewerkers in loondienst (PIL), uitgedrukt in fulltime eenheden (exclusief stagiairs) 
in 2025 bedroeg 361 Fte, waarvan 313 Fte direct werkzaam in de zorg. In 2024 bedroeg het aantal Fte 321, 
waarvan 275 Fte direct in de zorg1. De hier genoemde Fte betreft enkel de medewerkers met een 

 
1 Ten opzichte van de jaarstukken 2024 is de definitie van zorgpersoneel aangescherpt. De vergelijkende cijfers zijn hierop aangepast. 
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loondienstverband. Het aantal medewerkers zonder loondienstverband (PNIL) bedroeg in 2025, omgerekend 
naar Fte ca 138, waarvan 131 Fte in de zorg2. In 2024 was de omvang PNIL 149 Fte.  

Het verzuim (11,5%) liet in 2025 een toename zien ten opzichte van het jaar ervoor (9,4%), deels als gevolg 
van hoog verzuim bij de overgenomen locatie Rudolf Steiner Zorg in Den Haag, maar ook op andere locaties 
zagen we het verzuim toenemen. Dit heeft de volle aandacht van Lievegoed.  

2.3. Organogram 

Zie bijlage 1 voor het organogram. 

 

  

 
2 1 fte PNIL = 1495 ingezette uren 
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3| Bestuur, toezicht en medezeggenschap 

3.1. Samenstelling raad van bestuur 

Naam Functie Nevenfunctie(s) 
Drs. Pauline Schellart, Msc.  Bestuurder sinds 1 juni 2024 Lid raad van toezicht Stichting 

UN1EK Onderwijs  
 
De éénhoofdige raad van bestuur van Lievegoed is belast met het besturen en vertegenwoordigen van de 
stichting en met de algehele leiding van de organisatie. De raad van toezicht ziet toe op het besturen door 
de raad van bestuur, vervult de rol van sparringpartner en is de werkgever van de bestuurder. De statuten, 
reglementen raad van bestuur en raad van toezicht en ook de feitelijke werkwijze sluiten aan bij de 
uitgangspunten van taakverdeling tussen bestuur en toezicht, zoals is neergelegd in de Governance code zorg 
2022.  
 
De raad van bestuur legt verantwoording af aan de raad van toezicht in de jaarlijkse vergadercyclus. Deze 
vergaderingen worden voorbereid door bespreking van de verschillende onderwerpen in de commissies 
kwaliteit & veiligheid en bedrijfsvoering & risico’s van de raad van toezicht.  
 
Er is een regeling vastgesteld ten aanzien van het handelen bij eventuele onderlinge conflictsituaties tussen 
de raad van bestuur en de raad van toezicht.  
 
In het verslagjaar waren er geen maatregelen nodig om belangenverstrengelingen van de bestuurder te 
voorkomen of weg te nemen. 

In maart 2026 is de bestuurder door ziekte uitgevallen. Op 13 april 2026 is Daniëlle Santen gestart als interim 
bestuurder om de continuïteit te waarborgen en de strategie verder te implementeren. 

3.2. Bezoldiging en onkosten raad van bestuur 

De raad van bestuur wordt bezoldigd volgens de Wet Normering Topinkomens (WNT) zorg en jeugdhulp. Ten 
aanzien van de onkosten van de raad van bestuur zijn in 2025 de volgende vergoedingen verstrekt:  

 

3.3. Besturing 

De raad van bestuur is uitsluitend bevoegd tot het nemen van bestuursbesluiten. De raad van bestuur 
overlegt maandelijks met het managementteam. Hiervan worden notulen opgesteld en een actielijst 
bijgehouden. Het managementteam bestaat uit de clustermanagers, de manager financiën, control & 
informatievoorziening, de manager HR, de manager vastgoed, facilitair & ICT, de manager zorgondersteuning 
& -ontwikkeling en de bestuurssecretaris tevens manager kwaliteit. Met ingang van 1 december 2025 is 
hieraan een interim-directeur zorg toegevoegd. Het managementteam is verantwoordelijk voor de 
bestaande bedrijfsvoering en de strategische projecten. In februari 2025 vond er een tweedaagse plaats met 
het MT, begeleid door Highberg. Deze stond in het teken van team- en strategieontwikkeling.  
 

Verslagjaar 2025 Vaste onkostenvergoedingen Reis- en verblijfskosten Opleidingskosten representatiekosten Overige kosten
vergoedingen raad van bestuur -€                                                     3.723,49€                              22.810,94€                      -€                                  1.331,53€            
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De planning-en-controlcyclus voorziet in het geven van financiële en niet-financiële kaders, gevolgd door een 
kaderbrief, begroting en jaarplan voor het komende jaar waarin naast financiële ook niet financiële 
doelstellingen en projecten zijn opgenomen. Drie maal per jaar wordt er schriftelijk verantwoording afgelegd 
aan de raad van toezicht en externe stakeholders in de vorm van de integrale managementrapportage. Naar 
aanleiding daarvan worden tertaalgesprekken gehouden, waarin de verantwoordelijk manager 
verantwoording aflegt aan de raad van bestuur over zijn of haar cluster dan wel afdeling in aanwezigheid van 
de manager financiën, control & informatievoorziening, tevens concerncontroller, en eventuele relevante 
derden. 

3.4. Medezeggenschap  

Formele en informele medezeggenschap van cliënten en verwanten komt onder andere tot stand op grond 
van de Wet medezeggenschap cliënten zorginstellingen (Wmcz) via de Centrale cliëntenraad (verder: “CCR”) 
en de lokale cliëntenraden, alsmede huiskameroverleggen en het cliëntpanel. De formele medezeggenschap 
van medewerkers is geregeld op basis van de WOR via de OR. 
 

De raad van bestuur heeft elke maand een formele overlegvergadering met de OR over organisatiebrede 
ontwikkelingen en lopende advies- en instemmingsaanvragen. Invloed van professionals op werkprocessen 
en beleid vindt ook plaats via interne werk- en projectgroepen. De bestuurder overlegt viermaal per jaar met 
de CCR, bestaande uit verwanten. Het cliëntpanel van Lievegoed kwam in 2025 tweemaal bij elkaar om 
onderwerpen met de bestuurder te bespreken. De input die zij leveren kan worden betrokken bij het 
agenderen van thema’s elders in de organisatie of het voorbereiden van beleid en besluitvorming. 

3.5. Overleg stakeholders 

Lievegoed kent een breed palet aan samenwerkingsrelaties, dat bestaat uit onder andere zorgorganisaties, 
(gemeentelijke) overheden, toezichthouders, zorgkantoren en kapitaalverschaffers (waaronder ING Bank als 
huisbank). Voor de meeste locaties is Zilveren Kruis zorgkantoor het aanspreekpunt voor de Wlz. CZ 
zorgkantoor is dat voor de locaties in Den Haag en Breda. Vanuit de zorginhoudelijke samenwerking waren 
ook in 2025 Novicare en Fivoor belangrijke samenwerkingspartners voor de organisatie van de (medische) 
zorg binnen Lievegoed. Met andere antroposofische zorginstellingen is er regelmatig contact over de 
(kennis)ontwikkeling van de antroposofische visie en de opleiding van medewerkers, specifiek op dit 
onderwerp. Lievegoed participeert daarnaast in diverse lokale en regionale samenwerkingen en 
koepelorganisaties, zoals onder andere de VGU en de VGN.  
 
De zorgkantoren van zorgverzekeraars zijn belangrijke externe stakeholders van Lievegoed. Datzelfde geldt 
voor banken en het Waarborgfonds voor de zorg (WfZ). Vertegenwoordigers van Lievegoed hebben 
regelmatig overleg met deze stakeholders, onder andere over strategische onderwerpen, bedrijfsmatige 
onderwerpen en in het kader van de kwaliteitsdialoog. Lievegoed werkt daarnaast met verschillende 
gemeenten en andere zorgaanbieders samen. Met de zorgverzekeraars, het Waarborgfonds voor de 
Zorgsector en de bank vindt op constructieve wijze periodiek overleg plaats. 
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3.6. Governance 

Hieronder is toegelicht op welke wijze Lievegoed invulling geeft aan de zeven principes van de Governance 
code Zorg 2022. 

 

3.6.1. Goede zorg 

De maatschappelijke doelstelling van Lievegoed is het bieden van kwalitatief goede zorg, vanuit een 
antroposofische visie. Hierbij staan het ontwikkelen en versterken van eigen kracht en gezondheid centraal. 
Bij de vertaalslag van deze, in de statuten opgenomen, doelstelling naar de dagelijkse praktijk vormen de 
volgende zes waarden een belangrijk uitgangspunt: 1) de hele mens, 2) gemeenschapszin, 3) een helende 
omgeving, 4) zingeving en mindfulness, 5) contact met de natuur en 6) kunst en cultuur. Lievegoed kijkt 
positief terug op het realiseren van goede zorg in het licht van deze waarden in 2025 en realiseert zich 
terdege dat dit voortdurend om aandacht vraagt. Anderzijds is er aandacht voor het doorontwikkelen van 
methodieken en scholing op het gebied van antroposofie. 

3.6.2. Waarden en normen 

Bij het realiseren van bovengenoemde doelstelling werkt Lievegoed vanuit de kernwaarden authentiek, 
ondernemend en verbindend. Dit uiteraard naast de gangbare normen die voortvloeien uit wet- en 
regelgeving, codes en professionele (veld)normen. Openheid, vertrouwen en transparantie worden binnen 
Lievegoed centraal gesteld. Teamreflecties, op alle niveaus, dragen bij aan het voeren van het goede gesprek. 
Door met elkaar te bespreken, of door elkaar aan te spreken, als datgene wat we hebben afgestemd en 
afgesproken toch niet gaat zoals verwacht. Dit klinkt makkelijk, maar is uitdagend. Fouten maken doet 
iedereen en het gaat erom dat we hier als individu, team, of organisatie van leren. De cultuur van de 
organisatie moet het bewustzijn op dit onderwerp stimuleren, maar ook de veiligheid bieden dat we hier 
open over spreken. Dit onderwerp vraagt, net als overal in de samenleving, voortdurend om aandacht.  
 
Ruimte voor inspraak en tegenspraak is georganiseerd en krijgt ook in de praktijk zijn beloop. De OR en CCR 
zijn positief-kritische gesprekspartners voor de bestuurder. De raad van toezicht is in positie om zijn  interne 
toezichtrol te vervullen, evenals de bijbehorende rol als werkgever en klankbord van de raad van bestuur.  
 
Waar de gemeenschap een waarde is voor de zorg, is het gesprek met en de invloed van belanghebbenden 
vanzelfsprekend. Van medewerkers tot cliënten en verwanten, en van toezichthouders en zorgkantoren tot 
gemeenten. Door goed met elkaar samen te werken, ons in elkaar te verdiepen en elkaar te spreken, dragen 
we allemaal elke dag bij aan de gemeenschap. En daarmee aan de kwaliteit van leven van onze cliënten en 
het werkplezier van onze medewerkers.  
 
De OR en de bestuurder wisselen maandelijks van gedachten tijdens de overlegvergadering. Daardoor is de 
OR vroegtijdig en laagdrempelig betrokken is bij ontwikkelingen en heeft zij zicht heeft op formele advies- of 
instemmingsaanvragen. De bestuurder overlegt viermaal per jaar met de CCR, grotendeels bestaande uit 
verwanten. Het cliëntpanel van Lievegoed kwam in 2025 tweemaal bij elkaar om onderwerpen met de 
bestuurder te bespreken. De input die zij leveren kan worden betrokken bij het agenderen van thema’s elders 
in de organisatie of het voorbereiden van beleid en besluitvorming. Invloed van professionals op 
werkprocessen en beleid vindt onder andere plaats via interne commissies en deelname aan projectgroepen. 
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3.6.3. Goed bestuur 

Realisatie van de maatschappelijke doelstelling van de zorgorganisatie vindt plaats vanuit de missie, visie, 
strategie en wordt vertaald in de jaarlijkse kaderbrief, strategische projectplannen en bijbehorende 
begroting. Hierin hebben zowel het korte- als langetermijnbeleid een plek. De vertaling van strategische 
plannen vindt plaats in de (meerjaren)begroting. Projecten met impact, bijvoorbeeld vanuit de groeiambitie 
van Lievegoed, worden getoetst en beoordeeld op basis van een uitgebreide businesscase. Bij de 
besluitvorming worden de belangen van cliënten, medewerkers en andere in- en externe belanghebbenden 
meegewogen.  

Voor Lievegoed geldt hierbij in het bijzonder dat er ook zorg en begeleiding wordt geboden aan een  
doelgroep met een complexe combinatie van problemen en beperkingen (LVB+). Vaak vallen zij in ons 
zorgstelsel tussen wal en schip. Lievegoed wil er zijn, juist voor mensen die de zorg het hardst nodig hebben, 
en biedt bijvoorbeeld ook maatwerkplekken via het ministerie van VWS en de zorgkantoren. Bij de 
besluitvorming en sturing van deze activiteiten is sprake van een breed draagvlak in het management van de 
organisatie.   

3.6.4. Verantwoord toezicht 

Een complementaire raad van toezicht is van grote meerwaarde voor een organisatie met de omvang van 
Lievegoed, die wordt aangestuurd door een éénhoofdige raad van bestuur. Profiel en competenties van de 
leden vormen de basis voor de optimale invulling van de verschillende rollen van de raad van toezicht, en de 
meerwaarde voor de organisatie. De raad van toezicht ging in 2024 van start met drie nieuwe leden, te weten 
de voorzitter, het lid met een financieel profiel en het lid met een profiel op gebied van HR. Zie voor het 
jaarverslag van de raad van toezicht over 2025 hoofdstuk 5.  

3.7. Visie, strategie en (meerjaren)beleid 

Lievegoed heeft in 2025 haar strategie, inclusief missie, visie en kernwaarden, herijkt. De strategie 2026-2030 
heeft als motto “anders denken, samen doen” gekregen en is in september 2025 vastgesteld.  
Lievegoed gelooft in de kracht van gemeenschappen. Deze strategie waarmee Lievegoed aan deze 
transformatie wil werken, steunt op drie pijlers:  
 
1. Open gemeenschappen – in verbinding 
We bouwen samen met cliënten, familie, vrijwilligers, buurtgenoten en partners gemeenschappen waarin 
iedereen een bijdrage levert. Zo ontstaat een rijke, stabiele kring rondom cliënten, en kunnen teams  
experimenteren en lokaal inspelen op wat nodig is.  
 
2. Gedreven mensen behouden en werven 
Onze mensen maken Lievegoed. We verbinden collega’s met verschillende talenten en achtergronden, 
waarderen hun inzet en zorgen voor ruimte om te groeien. Technologie zetten we slim in, zodat we ons 
kunnen richten op het echte mensenwerk. 
 
3. Focus  
We maken duidelijke keuzes voor wie we er zijn en waar. Met heldere uitgangspunten bouwen we locaties 
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en gemeenschappen met voldoende volume en eenduidige werkwijzen. Zo benutten we onze middelen 
optimaal en kunnen we duurzame, betekenisvolle zorg blijven leveren. 
 
Samen vormen deze pijlers een stevig fundament waarmee wij, met iedereen die daar deel van wil zijn, 
betekenisvolle, bruisende gemeenschappen vormen en versterken. Waar mensen - in alles wat ze zijn - tot 
bloei komen. De strategie krijgt een concrete vertaling in de strategische projectagenda en de jaarplannen 
van de locaties/clusters en afdelingen binnen Lievegoed.  
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3.8. Algemeen beleid 

3.8.1. Belangrijke ontwikkelingen en gebeurtenissen 

Voor 2025 zijn de belangrijkste ontwikkelingen en gebeurtenissen om in dit kader te benoemen: 

1) Vaststelling strategie 2026-2030 “anders denken, samen doen” 

Zie hiervoor paragraaf 3.7 “Visie, strategie en meerjarenbeleid”.   

2) Medewerkerstevredenheidsonderzoek 

In juli 2025 is een medewerkerstevredenheidsonderzoek (MTO) gehouden. Iets meer dan de helft van de 
medewerkers van Lievegoed in loondienst heeft hieraan deelgenomen. De resultaten van het MTO zijn 
meegenomen in de uitwerking van de nieuwe strategie en jaarplannen voor 2026. Dit MTO wordt gezien als 
nulmeting. Een volgend MTO, of tussentijdse kleinschaligere uitvraag, zal de voortgang op verschillende 
onderwerpen inzichtelijk maken.  

3) Oplevering locatie Rudolf Steiner Zorg, Den Haag 

Locatie Rudolf Steiner Zorg is in 2024 door Lievegoed overgenomen. Na de overname is een intensieve 
verbouwing gestart. Op 1 juli 2025 is de verbouwing opgeleverd. Half augustus zijn de cliënten terug verhuisd 
en is de dagbesteding van start gegaan. Het kinderdagcentrum “De Hortus” op dezelfde locatie is in het najaar 
van 2025 geopend.   

4) Oplevering locatie De Wederkerigheid, Driebergen-Rijssenburg 

De nieuw- en verbouw op de locatie De Wederkerigheid is op 1 december 2025 (volledig) opgeleverd. De 
locatie gaat een thuis bieden aan achtendertig bewoners met een intensieve zorgbehoefte. Tweeëndertig 
bewoners gaan wonen in de nieuwbouw en zes zullen hun intrek nemen in de verbouwde historische panden 
op landgoed De Reehorst, waar de locatie zich bevindt.  

5) Besluit afstoten locatie De Hoge Born, Wageningen 

In augustus 2025 heeft de raad van bestuur besloten om de locatie De Hoge Born te Wageningen te sluiten. 
Dit besluit omvatte de overplaatsing van cliënten en de herplaatsing van medewerkers naar de locaties De 
Wederkerigheid in Driebergen-Rijsenburg dan wel De Pauw in Bilthoven. 

6) Kanslijnen en zorgtechnologie  

Lievegoed heeft zich bij de zorginkoop WLZ in 2022 gecommitteerd aan de kanslijnen 2 en 5 uit het akkoord 
toekomst-bestendige gehandicaptenzorg tussen Zorgverzekeraars Nederland en de VGN. Kanslijn 2 richt zich 
op de implementatie van bewezen arbeidsbesparende technologieën in de zorgpraktijk. Binnen Lievegoed 
krijgt dit vorm in het project Toekomstbestendige (nacht)zorg regio Driebergen. Dit project spitst zich toe op 
de inzet van technologische innovaties op locaties en de opzet van een regiobrede slaapdienst. Kanslijn 5 
richt zich op het stimuleren en faciliteren van een (eigen) netwerk rond iedere cliënt om een rol te spelen in 
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de zorg en ondersteuning. Dit heeft een plek gekregen in de eerste strategische pijler van de strategie 2026-
2030 “anders denken, samen doen”, namelijk “we vormen open gemeenschappen - in verbinding”.  

7) Afbouwen ZZP in de zorg 

Lievegoed heeft tot doel om binnen de personele begroting, zoveel mogelijke zorgmedewerkers in loondienst 
te hebben en te houden. Voorgaande jaren is er echter een toename geweest in het aandeel medewerkers 
niet in loondienst (PNIL), voorheen vaak via ZZP-constructies. Mede ingegeven door de maatschappelijke en 
politieke ontwikkelingen op dit dossier heeft Lievegoed deze gewaardeerde zorgprofessionals zoveel als 
mogelijk in dienst genomen. Bij een deel van de ZZP-ers is dat gelukt. Een ander deel van de ZZP-contracten 
is vervangen door een uitzend- of  detacheringsconstructie. Bij de meeste  zorglocaties is het gelukt om 
volledig afscheid te nemen van de ZZP-ers. Hoewel Lievegoed flinke stappen heeft gezet in het terugdringen 
van de ZZP-ers, heeft dat ook geleid tot extra druk op de medewerkers in loondienst en indirect op de 
toename van verzuim, net als een enorme opwaartse kostendruk. Zie daarvoor de risicoparagraaf. 

8) NEN7510-certificering 

In het kader van de Europese NIS2-richtlijn en de Nederlandse implementatie daarvan in de vorm van de 
Cyberbeveiligingswet, is Lievegoed gestart met een traject om NEN7510-gecertificeerd te worden, met als 
doel om begin 2026 de certificering daadwerkelijk te verkrijgen.  

9) Nieuw intranet 

In 2025 is het intranet van Lievegoed vervangen door een nieuw sociaal intranet.  

3.9. Maatschappelijk verantwoord ondernemerschap 

Maatschappelijk verantwoord ondernemen, en in het bijzonder duurzaamheid, sluit rechtstreeks aan bij de 
kernwaarden van Lievegoed. Het is daarom voor Lievegoed vanzelfsprekend en belangrijk om bewuste 
keuzes te maken voor de toekomst. We streven daarom naar een zo duurzaam mogelijke huisvesting en 
dagbesteding van onze cliënten. Hetzelfde geldt voor de werkomgeving van onze medewerkers. Onze 
medewerkers zijn zich bewust van hun mogelijkheden op dit gebied en dragen dit over aan onze cliënten en 
aan elkaar. Op deze manier draagt Lievegoed, met medewerkers en cliënten, bij aan een gezonde, prettige 
leefomgeving voor iedereen. Voor nu, en voor later. Het op een integrale wijze verantwoorden van 
initiatieven en resultaten op dit gebied, is een onderdeel dat binnen Lievegoed nadere uitwerking moet 
krijgen. Op locaties De Wederkerigheid in Driebergen en Rudolf Steiner Zorg in Den Haag is in 2025 in dat 
kader gebouwd en/of verbouwd volgens de laatste duurzaamheidseisen. Voor de nieuwbouw op locatie De 
Wederkerigheid betekent dit dat dit aardgasvrij is. Het Raphaëlhuis, rijksmonument op locatie Rudolf Steiner 
Zorg, is verduurzaamd. 

3.10. Naleving gedragscodes 

Binnen Lievegoed gelden, in aanvulling op de kernwaarden, verschillende richtlijnen die toezien op gedrag. 
Zoals de gedragscode die op de website staat en het protocol professioneel gedrag, zoals opgenomen in de 
interne wegwijzer voor medewerkers. Vanuit deze uitgangspunten geven we met elkaar, en met aandacht, 
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invulling aan de zorg en begeleiding van cliënten, en de samenwerking met collega’s en andere betrokkenen. 
Daarnaast heeft Lievegoed een klokkenluidersregeling, een klachtenregeling, een WZD commissie en een 
vertrouwenspersoon voor medewerkers. 

3.11. Risicoparagraaf 

Lievegoed houdt een risicoanalyse bij die eenmaal per jaar wordt geactualiseerd door het MT en vastgesteld 
door de raad van bestuur, waarna deze wordt besproken met de raad van toezicht. De risicoanalyse bevat 
een omschrijving van de risico’s, inschatting van de impact (kans x risico) en de beheersingsmaatregelen 
waartoe is besloten. 
 
De grootste risico’s t.a.v. de bedrijfsvoering worden driemaal per jaar geactualiseerd en in de 
managementrapportages opgenomen. Die rapportage wordt geagendeerd voor het MT en de raad van 
bestuur, de commissie B&R en plenaire vergadering van de raad van toezicht. In het vervolg van deze 
risicoparagraaf worden de belangrijkste risico’s op strategisch, tactisch en operationeel niveau, evenals 
specifieke fraude- en financiële risico’s, toegelicht. In 2025 is door Lievegoed de FAST-tool (Fraud Assessment 
Self-Analysis Tool) toegepast om de belangrijkste risico’s op gestructureerde wijze in kaart te brengen ten 
behoeve van onze risk assessment. Lievegoed gebruikt het document niet voor interne doeleinden. De 
analyse leidt tot een scherpere positionering van risico’s op het gebied van o.a. onrechtmatige 
zorgdeclaraties, inkoop en belangenverstrengeling, PNIL-inhuur buiten mandaat en cliëntgelden. Daarbij zijn 
per risico restrisico’s bepaald en verbetermaatregelen gekoppeld aan bestaande processen. De raad van 
bestuur is van mening dat de beheersmaatregelen de risico’s tot een voor de organisatie aanvaardbaar 
niveau terugbrengen. 
 
Voor Lievegoed geldt in zijn algemeenheid, dat de huidige inflatiecijfers, in combinatie met de stijgende 
kosten voor PNIL en mogelijke kortingen op zorgtarieven, voor financiële uitdagingen zorgen. Naast het grote 
effect dat dat heeft gehad in 2025, is en wordt hiervan rekenschap gegeven in de kaderbrief en begroting 
voor 2026 en verder. Bij de begroting en in de planning- en controlcyclus worden de prijsontwikkelingen 
continu gemonitord. Daarnaast vindt deels gezamenlijke inkoop plaats om dit risico te mitigeren. 
 
De aangekondigde landelijke bezuinigingen, maar ook de druk op het zorgresultaat vanwege de bezetting, 
het verzuim en de kosten van ingehuurd personeel, maken dat Lievegoed ook in de toekomst het risico loopt 
op een financieringstekort, waardoor investeringen in duurzaam vastgoed mogelijk niet kunnen worden 
gerealiseerd of in stand gehouden. Momenteel is Lievegoed, passend bij de strategie en onderbouwd met 
een langetermijnhuisvestingplan, bezig met planvorming  en het bespreken daarvan met haar stakeholders. 
 
Ook kan het arbeidsmarktvraagstuk niet onbenoemd blijven. Eind 2024 is binnen de sector extra aandacht 
ontstaan voor de inzet van zelfstandigen in het licht van de handhaving van de Wet DBA. Ook binnen de 
organisatie wordt beoordeeld in hoeverre bij de inhuur van derden sprake kan zijn van een arbeidsrelatie die 
fiscaal als dienstbetrekking moet worden aangemerkt. De organisatie heeft in 2025 maatregelen getroffen 
om dit risico te beperken, waaronder aanscherping van de contractvoorwaarden, beoordeling van de 
feitelijke inzet van ingehuurde krachten en waar nodig aanpassing van het inhuurbeleid. Op balansdatum 
bestaat nog onzekerheid over de uiteindelijke beoordeling door de Belastingdienst van bepaalde 
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inhuurconstructies binnen de sector. Daardoor bestaat onzekerheid over eventuele naheffingen en overige 
financiële gevolgen. Om die reden zijn eventuele financiële consequenties niet in te schatten en niet in de 
balans verwerkt. 
 
Los van het fiscale aspect ervaart Lievegoed dat het vinden en behouden van personeel in loondienst (PIL), 
nog onvoldoende is om te kunnen stoppen met inhuur (PNIL). Lievegoed huurt relatief veel mensen in. Door 
de omzetting van ZZP- naar detacherings- of uitzendcontracten is er een negatief effect op het resultaat 
geweest in 2025. Dat is echter niet het enige bij-effect van de omzetting van ZZP naar andere 
contractvormen. We zien dat het verzuim is toegenomen doordat bij meer inhuur en dus  wisselende 
gezichten, de druk op het vaste personeel in loondienst toeneemt. Ook de cliënten ervaren hierdoor meer 
onrust. Daarnaast zien wij dat sommige vacatures en ad-hoc diensten moeilijk in te vullen zijn. Dit blijft een 
van de grote uitdagingen waarvoor Lievegoed, met de acties die voortvloeien uit de nieuwe strategie, 
oplossingen moet gaan bieden. 
 

3.12. Toekomstparagraaf 

Voor de toekomst is het volgende van belang.  

1. Invulling geven aan de strategie. Lievegoed heeft met de nieuwe strategie een helder kader 
waarbinnen er aandacht is voor concrete acties die moeten bijdragen aan de toekomst van 
Lievegoed. Dit vereist investeringen en financiële ruimte om de organisatie toekomstbestendig te 
maken. 

2. Afspraken maken met financiers. Momenteel heeft Lievegoed overleg met haar financiers om te 
komen tot nieuwe afspraken, die het mogelijk maken om de komende jaren de nodige investeringen 
te doen, passend bij de strategie van Lievegoed.  

3. Lievegoed zet zoveel mogelijk in op het werven en behouden van vast personeel. Dat is de basis om 
toekomstbestendig en betaalbaar zorg te kunnen blijven leveren. Zonder personeel is de zorg immers 
niet te leveren. De verdere inzet op reductie PNIL is daar een belangrijk onderdeel van. De kans die 
hier ligt is dat dit mogelijk kan leiden tot nieuwe vormen van zorginnovatie en het versterken van de 
gemeenschap om de cliënt heen. Dat zijn dan ook twee van de drie pijlers van de strategie van 
Lievegoed.  

4. Focus is daarnaast de derde pijler van de strategie. Dat betekent scherpere keuzes maken en 
daarnaar handelen. Hierin hebben ook onze stakeholders een rol.  

5. Met de financiële ontwikkeling in 2025 is de aandacht voor een gezonde bedrijfsvoering sterker 
aanwezig dan in eerdere jaren. Ook de komende jaren zal hier meer focus op liggen.  

6. Op basis van maatschappelijke en demografische ontwikkelingen neemt ook de zorgvraag toe. Dit 
vergroot de druk op de vraag naar zorg voor de complexe doelgroepen, respectievelijk doelgroepen 
met een gecombineerde zorgbehoefte. Denk hierbij aan de oproep van de VGN aan de politiek om 
voldoende aandacht en middelen te geven aan de complexe doelgroepen. Daarnaast vraagt zorg 
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voor de steeds ouder wordende cliënt, die ook andere zorgvragen krijgt, om intensivering van de 
samenwerking met andere zorginstellingen, bijvoorbeeld de VVT.  
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4| Financieel beleid 

4.1. Planning- en controlcyclus Lievegoed  

De planning- en controlcyclus bestaat uit een kaderbrief die de kaders stelt voor de jaarbegroting, de 
jaarbegroting zelf, de tussentijdse rapportages en de jaarrekening, inclusief voorliggend bestuursverslag.  

Lievegoed heeft te maken met in- en externe stakeholders die mede invulling geven aan de kaders en het 
toezicht op het financieel beleid. Intern zijn dit onder andere de raad van toezicht, de OR en de cliëntenraad. 
Extern onder andere het Waarborgfonds voor de Zorg (WfZ), de externe financiers (banken), de zorgkantoren 
en/of de opdrachtgevende gemeenten. Via het bestuursverslag en de jaarrekening wordt verantwoording 
afgelegd aan deze belanghebbenden.  

Lievegoed streeft naar een zo laag mogelijke rentelast en maakt, behalve van liquide middelen, spaarrente, 
kortlopende deposito’s en een niet aangewende kredietfaciliteit, geen gebruik van andere (afgeleide) 
financiële instrumenten. Hierdoor wordt de stichting beperkt blootgesteld aan renterisico's, 
kasstroomrisico's en liquiditeitsrisico's.  

Om deze risico’s op onvoorspelbare ongunstige ontwikkelingen op de financiële markten te beperken heeft 
de stichting een treasurybeleid, inclusief een stelsel van limieten en procedures opgesteld.  

Lievegoed bewaakt de liquiditeitspositie door middel van opvolgende liquiditeitsbegrotingen. Het 
management ziet erop toe dat er voldoende liquiditeiten beschikbaar zijn om aan de verplichtingen te 
kunnen voldoen. Om het renterisico te beheersen, worden de langlopende leningen afgesloten met een vaste 
rente voor langere tijd waarbij de rentevervaldata in de tijd gespreid worden. Om het kredietrisico te 
beheersen, worden de liquide middelen aangehouden bij een Nederlandse systeembank. Daarnaast worden 
door Lievegoed de openstaande vorderingen actief beoordeeld en wordt indien nodig actie ondernomen. 

4.2. Financieel resultaat 2025 

De winst- & verliesrekening van Lievegoed 2025 laat een negatief resultaat zien ad -/- € 3,4 mln.  
 
Het negatieve resultaat wordt onder andere veroorzaakt door incidentele kosten als gevolg van het besluit 
om de locatie de hoge Born in Wageningen af te stoten. De resterende boekwaarde per ultimo 2025 ad €1,2 
mln. is daarbij volledig afgeschreven. 

Daarnaast is er een voorziening getroffen voor de toekomstige leegstand- en huur c.q.-erfpacht lasten voor 
de duur van de huurovereenkomst met de verhuurder. Vooralsnog wordt Lievegoed gehouden aan de 
resterende huurtermijn tot en met 2031. De gevormde voorziening hiervoor bedraagt € 0,7 mln.  

Gecorrigeerd voor deze eenmalige zaken komt het genormaliseerde resultaat op een negatief saldo ad  
-/- € 1,4 mln. 
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Dit resultaat is negatiever dan begroot en niet in lijn met eerdere jaren. Dat wordt voornamelijk veroorzaakt 
door een hogere inhuurkosten van PNIL wegens verzuim (ca € 1,2 mln.), het kosteneffect van inhuur via 
detacherings- of uitzendconstructie in plaats van ZZP-inzet (ca. € 1,0 mln). en meer leegstand dan begroot. 
Daarnaast zijn er diverse dotaties aan voorzieningen gemaakt samenhangend met onder andere het 
toegenomen verzuim. Ook zijn er kosten gemaakt voor tijdelijke huisvesting in verband met de verbouwing 
van de overgenomen locatie in Den Haag.  

Al deze posten samen hebben geleid tot een overschrijding van het budget en het resultaat.  

4.3. Financiële situatie op balansdatum 

Lievegoed heeft ervoor gekozen om de investeringen in de bouwprojecten zoveel mogelijk voor te 
financieren uit eigen middelen, waarbij er per ultimo 2025 de beschikking was over € 8,8 mln. 
gecontracteerde leningscapaciteit, die op dat moment nog niet getrokken was.  

Na toevoeging van het negatieve resultaat over 2025 van -/- € 3,4 mln. aan de algemene 
bestemmingsreserve, heeft Lievegoed per balansdatum een solvabiliteit van 36,3% (2024: 49,0%). Ook de 
EBITDA van € 0,7 mln. (2024: € 4,5 mln.) weerspiegelt het feit dat de operationele resultaten in 2025 
tegenvallen. De benutte financieringsbehoefte van Lievegoed in 2025, uitgedrukt in de leverage, komt uit op 
15,7. Dit komtdoor het resultaat en het feit dat de geplande externe financiering voor de strategische 
projecten in 2025 nog niet volledig was aangetrokken. Hierdoor worden de door de bank gestelde ratio’s niet 
gehaald. We zijn met de bank in gesprek over de te maken investeringen en verbeteringen en verwachten 
medio 2026 hernieuwde meerjarige afspraken te maken. Voor 2025 heeft de bank een waiver afgegeven en 
voor 2026 tot en met juni zijn de ratio’s bijgesteld, waardoor de continuïteit gewaarborgd blijft.  

4.4. Toekomstige financieringsbehoefte  

Conform de gedane investeringen en contracten met ING, is in januari 2026 de leencapaciteit verruimd met 
€ 3mln. De door het WFZ geborgde kasgeldleningen, waarvan per ultimo 2025 € 5,7 mln. was getrokken, zijn 
in april 2026 omgezet naar langlopende geborgde leningen ter hoogte van € 11,5 mln. Daarmee is de 
liquiditeit van Lievegoed conform plan geborgd.  

Financieel resultaat 2025
x € 1

Resultaat jaarrekening 2025 -3.369.161

Afboeking Boekwaarde Hoge Born 1.236.845
Voorziening toekomstige lasten leegstand Hoge Born 745.763
Bijzondere posten 1.982.608

Genormaliseerd resultaat 2025 -1.386.553
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5| Jaarverslag raad van toezicht 

 

5.1. Inleiding 

In dit jaarverslag geeft de raad van toezicht van Lievegoed inzicht in de invulling van de rollen van toezichthouder, 
werkgever en sparringpartner van de raad van bestuur in 2025. De principes van de Governancecode zorg 2022 zijn 
voor de raad hierbij leidend. Het jaar 2025 stond voor de raad van toezicht in het teken van de totstandkoming van 
de nieuwe strategie “anders denken, samen doen” voor de periode 2026-2030, de impact van de Wet DBA op de 
organisatie en de kwaliteit van zorg in relatie tot personele uitdagingen. De raad van toezicht kijkt terug op een 
intensief, maar constructief jaar met een plezierige sfeer van samenwerking.  

5.2. Jaarverslag raad van toezicht 2025 

De raad van toezicht kwam in 2025 negenmaal bijeen. Dit betrof vijf reguliere vergaderingen (maart, mei, 
juli, november en december) en vier extra vergaderingen (mei, augustus, september en oktober) in verband 
met de nieuwe strategie en sluiting van locatie De Hoge Born te Wageningen. De agenda van de 
vergaderingen werd afgestemd in daaraan voorafgaand agendaoverleg tussen de voorzitter van de raad van 
toezicht, de bestuurder en de bestuurssecretaris. Behoudens een enkele uitzondering zijn alle 
toezichthouders aanwezig geweest bij de vergaderingen van de commissies waarvan zij deel uitmaken en de 
plenaire vergaderingen van de raad van toezicht. Hun aanwezigheid blijkt uit de notulen. Bij de vergadering 
in mei waren tevens de accountant en de manager financiën, control & informatievoorziening aanwezig.  
 
Verder hebben er een themabijeenkomst met de raad van bestuur en medezeggenschapsorganen (februari 
2025), een locatiebezoek (april 2025) en een themabijeenkomst met de raad van bestuur en het management 
team plaatsgevonden (september 2025). Eén van de leden heeft op eigen verzoek een dagdeel meegelopen 
op locatie De Kraal in Kockengen (juli 2025).   
 
De raad van toezicht besprak in 2025 de onderwerpen voortvloeiend uit de planning- & controlcyclus en de 
wettelijk voorgeschreven onderwerpen alsmede de (strategische) beleidsplannen voor 2025. Tevens werd 
standaard in de vergaderingen ingegaan op de financiële ontwikkelingen. 
 
Besluiten raad van toezicht 2025 

 Jaarverslag raad van toezicht 2024.  
 Verlening décharge aan de toenmalige bestuurders en interim-bestuurder voor het gevoerde beleid 

in 2024.  
 Definitieve vaststelling indeling WNT-klasse in 2024.  
 Beëindiging samenwerking met KPMG en opdrachtverlening voor controlewerkzaamheden 2025 aan 

Qconcepts. 
 Herbenoeming F.H. Barneveld Binkhuysen , lid van de raad van toezicht.  
 Hernoeming van “remuneratiecommissie” in “governancecommissie” en herziening van het 

reglement van de commissie. 
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 Voorlopige vaststelling indeling WNT-klasse in 2026. 
 Voorlopige vaststelling bezoldiging raad van toezicht in 2026 en procesafspraken. 
 Jaarplanning raad van toezicht en commissies in 2026.   

 
Goedkeuring op (voorgenomen) besluiten raad van bestuur 2025 

 Voorgenomen besluit tot sluiting van locatie De Hoge Born te Wageningen.  
 Voorgenomen besluit tot inperking van een erfpachtrecht ten behoeve van derde op locatie De 

Wederkerigheid te Driebergen-Rijsenburg.  
 Voorgenomen besluit tot vaststelling van de strategie 2026-2030 “anders denken, samen doen” en 

denkrichtingen en een afwegingskader in het kader van de concretisering daarvan.  
 Positief advies aan de bestuurder ten aanzien van de inzet van een interim-directeur zorg.  
 Voorgenomen besluit tot een gewijzigde planning van de besluitvorming over de begroting 2026 en 

de meerjarenbegroting door de raad van toezicht.  
 Jaarrekening en bestuursverslag 2024. 

 
Evaluatie functioneren raad van toezicht 
In november 2025 heeft de raad van toezicht het functioneren van de raad geëvalueerd. De bestuurder en 
bestuurssecretaris waren bij de aftrap van het programma aanwezig. De zelfevaluatie werd vooral benut om 
een verdiepingsslag te kunnen maken ten aanzien van onder meer de expertise van de raad van toezicht, de 
verschillende rollen van een raad van toezicht en afspraken te maken over gezamenlijke scholing in 2026. 
 
 
 
Samenstelling raad van toezicht en rooster van aftreden  

Rooster van aftreden raad van toezicht Lievegoed d.d. 31 december 2025 

Naam  Benoeming  (Optie tot) 
herbenoeming  

Uiterlijke     
datum aftreden   

Functies binnen raad van 
toezicht  

J.F. van Leeuwen 
(Joke)   

01-01-2021  01-01-2025  31-12-2028  Vicevoorzitter  
Lid remuneratiecommissie  
Voorzitter commissie kwaliteit & 
veiligheid 
Benoemd op voordracht CCR 

F.H. Barneveld  
Binkhuysen  
(Frits)  

01-07-2021  01-07-2025   30-06-2029  Lid   
Lid commissie kwaliteit & 
veiligheid 

G.B.F. van 
Weelden (Guus) 

01-01-2024 01-01-2028 31-12-2031 Voorzitter  
Voorzitter remuneratiecommissie 

K.S.M. Hubert 
(Karin) 

01-01-2024 01-01-2028 31-12-2031 Lid 
Voorzitter commissie 
bedrijfsvoering & risico’s 
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M.F. van der Wal  
(Manon) 

01-01-2024 01-01-2028 31-12-2031 Lid 
Lid commissie bedrijfsvoering & 
risico’s  

 
Met ingang van 1 februari 2025 heeft de raad van toezicht voor de duur van een jaar een opleidingsplek 
geboden aan H.C.F. (Harduine) Velmans, in het kader van haar traineeship “aankomend toezichthouder” bij 
Public Spirit.  
 
De raad van toezicht wordt ondersteund door de bestuurssecretaris, tevens secretaris van de raad van 
toezicht, van Lievegoed en een vaste notulist / ondersteuner vanuit het bestuurssecretariaat.  
 
Hoofd- en nevenfuncties in 2025 

 Guus van Weelden: 
- OWM Zorgverzekeraar Zorg en Zekerheid U.A. (lid raad van commissarissen); 
- Huisartsenposten Rijnmond B.V. (voorzitter raad van commissarissen); 
- Evita Zorg B.V. (lid raad van commissarissen) tot 3 juni 2025; 
- Stichting PVP vertrouwenspersonen in de geestelijke gezondheidszorg (lid raad van toezicht); 
- Stichting taal en theater Studio de Bakkerij (voorzitter raad van toezicht);  
- ABD TOPConsult (adviseur, opdracht van Ministerie van VWS) tot 15 september 2025; 
- NVZD, branchevereniging van zorgbestuurders (auditor) en; 
- Stichting Epilepsia Rotterdam (bestuurslid) tot 25 oktober 2025. 

 Joke van Leeuwen:  
- Stichting Forensisch Psychiatrisch Centrum Dr. S. van Mesdag (lid raad van toezicht); 
- Stichting Regionale Instelling voor Beschermd Wonen Kennemerland/Amstelland en de 

Meerlanden (lid raad van toezicht); 
- Stichting Zorggroep Groningen (lid raad van toezicht); 
- Stichting Zorgspectrum Het Zand (voorzitter raad van toezicht), en; 
- Stichting Derkshoes zorg en dienstverlening (voorzitter raad van toezicht).  

 Frits Barneveld Binkhuysen:  
- Radioloog bij Diagnostiek voor U, Eindhoven 
- Partijcommissie gezondheid & zorg, VVD (voorzitter) 
- Diagnose Me B.V. (bestuurder); 
- To-a-T B.V. (bestuurder); 
- Stichting Vliegveld Hilversum (voorzitter raad van bestuur); 
- Stichting Zorgspectrum (lid raad van toezicht), en; 
- Stichting community service Rotary club Amersfoort (voorzitter raad van toezicht).  

 Karin Hubert:  
- Vakgroepleider finance, planning & control bij Vilans, Utrecht;  
- Stichting Kenter Jeugdhulp (lid raad van toezicht), en; 
- Stichting Nyenrode (extern lid examencommissie accountancy, controlling & tax).   

 Manon van der Wal:  
- Manager PO&O bij Treant Zorggroep, Emmen. 
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Naar het oordeel van de raad van toezicht wordt voldaan aan de eisen voor onafhankelijkheid.  
 
Kernwaarden 
Het functioneren van de raad van toezicht en de commissies van de raad van toezicht stoelt en is toetsbaar 
op de in de Governancevisie Lievegoed vastgelegde kernwaarden, te weten integriteit, wederkerigheid en 
ontwikkelen.  

 Integriteit:  
Persoonlijke belangen, van welke aard of soort dan ook, zullen aantoonbaar en controleerbaar geen 
rol spelen bij het functioneren binnen de raad van toezicht van Lievegoed. De raad van toezicht heeft 
ook in 2025 mogelijke tegenstrijdige belangen met elkaar gedeeld. Tegenstrijdige belangen zijn niet 
voorgekomen. 

 Wederkerigheid:  
Samenwerking met partijen/individuen is gebaseerd op gelijkwaardigheid en op gedeelde doelen en 
waarden. De raad van toezicht geeft principieel invulling aan de Lievegoed zo kenmerkende gedachte 
van “samenzeggenschap”, onder meer door periodiek contact van leden van de raad van toezicht 
met de ondernemingsraad en de CCR. Manon van der Wal, lid van de raad van toezicht, en Guus van 
Weelden, voorzitter van de raad van toezicht, sloten in dat kader in november 2025 aan bij een 
overlegvergadering van de ondernemingsraad met de raad van bestuur. Joke van Leeuwen, lid van 
de raad van toezicht op voordracht van de CCR, en Guus van Weelden sloten in december 2025 aan 
bij een vergadering van de CCR met de raad van bestuur. Ook vindt er jaarlijks een themabijeenkomst 
plaats met de raad van bestuur en medezeggenschapsorganen.   

 Ontwikkelen:  
Het functioneren van de raad van toezicht van Lievegoed is gebaseerd op permanente 
(door)ontwikkeling, zowel op individueel als op collectief niveau. Met daarbij een actieve, goede 
aansluiting op de binnen- en buitenwereld.  

 
Leden van de raad van toezicht hebben zich in 2024 op de volgende wijze bijgeschoold:  

 Guus van Weelden:  
o Diverse webinars voor toezichthouders via Ebbinge en Hemmingway; 
o Laprélezing 2025 “Erasmus, onze waarden en onze zorg” door Ronald van Raak (Erasmus 

Centrum voor Zorgbestuur); 
o Masterclass cybersecurity voor bestuurders en toezichthouders in de zorg (Z-CERT); 
o Leergang voor de voorzitter (NVTZ / Avicenna) en; 
o Invitational conference voor toezichthouders in de zorg “tijd voor de bestuurswisseling” 

(DEV Adviseurs). 
 Joke van Leeuwen:  

o Toezicht op kwaliteit (NVTZ Academie) en; 
o diverse webinars voor toezichthouders via Ebbinge. 

 Frits Barneveld Binkhuysen:  
o Online: EU digitaliseringsregels (Nyenrode); 
o Webinar Zorgtechnologie en transformatie (NVTZ); 
o Webinar: AI for imaging (NVvR); 
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o Congres tweedaagse “Zorg en ICT” (Zorg en ICT); 
o 3 Webinars op diverse onderwerpen (Ebbinge); 
o “AI in de gezondheidszorg” (Deloitte); 
o “Bias in de bestuurskamer”(Nyenrode); 
o “Diversiteit en inclusiviteit”(Nyenrode); 
o Congres (ECR Wenen); 
o Seminar (EU Europese Unie en; 
o Webinar: AI (NVvR).   

 Karin Hubert:  
o Webinar “Cyberrisico’s in finance” (CFO Studio); 
o Webinar “De toekomst financieel leiderschap” (CFO Studio); 
o Webinar “Innovatie van governance vraagt om governance van innovatie” (Ebbinge); 
o Agora thema-avond palliatieve zorg; 
o Opleiding “Toezicht op duurzaamheid” (NVTZ); 
o Webinar “Hoe als CFO AI optimaal inzetten” (CFO Studio); 
o Incompany training “Inclusief leiderschap deel 1 (Vilans); 
o Incompany training “Fenomeen onderstroom” (Vilans); 
o Webinar “Leiderschap in een multistakeholderveld” (Ebbinge); 
o Incompany training “AI als schrijfassistent” (Vilans); 
o Webinar “De zorg is zelf aan zet” (Ebbinge); 
o Incompany training door Andor de Rooy n.a.v. boek 'Kalmte' over moedig leiderschap in 

turbulente tijden; 
o Incompany training “Verdieping psychologische veiligheid, inclusieve besluitvorming en 

conflicthantering deel 2” (Vilans); 
o CFO.NL educatie webinar “AI in Control: hou houd jij grip op de razendsnelle AI revolutie?”; 
o “AI in Finance de CFO als datagedreven leider” (CFO Studio); 
o NBA accountantsdag en; 
o Webinar “Nieuwe skills voor leiders” (Ebbinge); 

 Manon van der Wal:  
o Scholingstraject “De Nieuwe Toezichthouder (zorg & welzijn)”; 
o Scholingstraject “Financiën voor niet-financiële toezichthouders” en; 
o Bijhouden vakliteratuur.  

 
Commissies van de raad van toezicht 
Lievegoed kent een commissie kwaliteit & veiligheid, een commissie bedrijfsvoering & risico’s en een 
remuneratiecommissie. De rol en taken van elk van de drie commissies van de raad van toezicht zijn 
verankerd in een eigen reglement. Het geheel hiervan is onderdeel van de governance van Lievegoed en 
wordt, gegeven interne en externe ontwikkelingen, periodiek herijkt.  
 
De raad van bestuur bespreekt en verantwoordt de risicoanalyses en de werking van de 
risicobeheersingssystemen met de raad van toezicht, dit mede in het licht van de vigerende strategie alsmede 
wet- en regelgeving, en de effecten van die beheersing op de organisatie. Dit gebeurt in eerste instantie in 
de commissies kwaliteit & veiligheid en bedrijfsvoering & risico’s.  
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De zorg kwalitatieve expertise in de raad van toezicht wordt in het bijzonder ingebracht door respectievelijk 
de voorzitter en het lid van de commissie kwaliteit & veiligheid. De financiële expertise en expertise op het 
gebied van HR door respectievelijk de voorzitter en het lid van de commissie bedrijfsvoering & risico’s 
 
a. Commissie kwaliteit & veiligheid 
De commissie kwaliteit & veiligheid kwam in 2025 vier keer bijeen (maart, mei, juni en oktober). De manager 
zorgondersteuning & -ontwikkeling was bij drie van de vier vergadering ook aanwezig. De agenda’s van de 
commissievergaderingen werd afgestemd in een daaraan voorafgaand agendaoverleg tussen de voorzitter 
van de commissie, de bestuurder en de bestuurssecretaris. Aan de orde kwamen de integrale 
managementrapportage (vanaf juni 2025 inclusief kwaliteit van zorg, daarvoor: de managementrapportage 
kwaliteit), incidenten / IGJ-meldingen / inspectiebezoeken / overige procedures, het voortgangsbericht 2025, 
het jaarverslag met betrekking tot de toepassing van de Wet zorg en dwang in 2024 en enkele onderwerpen 
in de vorm van themabesprekingen verzorgd door clustermanagers (in twee van de vier vergaderingen) en 
de afdeling kwaliteit (in een van de vier vergaderingen) dan wel een bestuurlijk dilemma.  
 
De leden van de raad van toezicht hebben een positief beeld van de aandacht die het thema kwaliteit van 
zorg krijgt binnen Lievegoed. Tegelijkertijd ziet de raad van toezicht dat de kwaliteit door diverse factoren 
toenemend onder druk staat. Hierbij is niet alleen gekeken naar de verschillende uitkomsten van de toetsing 
van de kwaliteit van zorg binnen Lievegoed, mar met name ook naar de dynamiek in termen van continue 
verbetering en methodisch en planmatig werken. 
 
b. Commissie bedrijfsvoering & risico’s 
De commissie bedrijfsvoering & risico’s kwam in 2025 vier keer bijeen (maart, mei, juni en november). De 
manager financiën, control & informatievoorziening (alle vergaderingen), manager vastgoed, facilitair & ICT 
(één van de vergaderingen) en manager HR (één van de vergaderingen) waren hier ook bij aanwezig. De 
agenda’s van de commissievergaderingen werd afgestemd in daaraan voorafgaand agendaoverleg tussen de 
voorzitter van de commissie, de bestuurder en de bestuurssecretaris. Aan de orde kwamen de integrale 
managementrapportages, de risicoanalyse, de interne controle/jaarrekening en het bestuursverslag 2024, 
de samenwerking met en opdrachtverlening aan de accountant voor controlejaar 2025, de kaderbrief en 
begroting 2026, de AO/IC voor zorgaanbieders en de ontwikkelingen op vastgoedgebied (van nieuw- en 
verbouw tot gepland onderhoud). In het bijzonder is gesproken over de voortgang van de nieuw-/verbouw 
en inhuizing op locaties Rudolf Steiner Zorg in Den Haag en De Wederkerigheid in Driebergen alsmede het 
voorgenomen besluit tot sluiting van locatie De Hoge Born te Wageningen.  
 
Bij het onderwerp HR is uitgebreid gesproken over het verzuim, de krapte en de positionering van Lievegoed 
op de arbeidsmarkt, de aanpak van de gevolgen van de handhaving van de Wet deregulering beoordeling 
arbeidsrelatie (DBA) voor Lievegoed, het medewerkerstevredenheidsonderzoek dat is gehouden, de 
doorontwikkeling van de stuurinformatie op dat gebied en thema’s als capaciteitsmanagement en roostering.  
 
De leden van de raad van toezicht hebben een positief beeld van de aandacht die er is voor de wijze waarop 
er wordt gestuurd op het resultaat en de beheersing van (toekomstige) risico’s. Tegelijkertijd ziet de raad van 
toezicht dat de financiële basis van de organisatie door diverse factoren in 2025 onder druk is komen te staan. 
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c. Remuneratiecommissie 
De remuneratiecommissie kwam in 2025 twee keer bijeen (juni en december). De agenda van de 
vergaderingen werd afgestemd door de bestuurssecretaris met de voorzitter en het lid van de commissie.  
 
De voorzitter van de raad van toezicht, tevens voorzitter van de remuneratiecommissie, voert maandelijkse 
werkoverleg met de bestuurder. In juni 2025 heeft de remuneratiecommissie het jaargesprek met de 
bestuurder gevoerd.  
 
De remuneratiecommissie beraadt zich jaarlijks op de bezoldiging van bestuurder en van de raad van 
toezicht. Ook vormt hij zich een oordeel over de declaraties van de bestuurder. Verder heeft de 
remuneratiecommissie de herziening van de toezichtsvisie van Lievegoed geïnitieerd, de zelfevaluatie van de 
raad van toezicht voorbereid en begeleid, procesafspraken gemaakt met betrekking tot de compliance van 
Lievegoed ten aanzien van de Governancecode zorg 2022 en de stagebegeleiding van de toezichthouder in 
opleiding verzorgd. 
  

5.3. Bezoldiging raad van toezicht 

Voor de raad van bestuur en voor de raad van toezicht van Lievegoed is WNT-bezoldigingsklasse IV, sectie 
zorg en jeugdhulp, van toepassing. De honorering van de raad van toezicht bedraagt 90% van de geldende 
WNT-bezoldigingsmaxima zoals die voor het betreffende kalenderjaar zijn vastgelegd. Hierin is meegewogen 
dat de leden van de raad van toezicht vanuit de honorering hun kosten voor permanente scholing en 
ontwikkeling zelf bekostigen. In de jaarrekening van Lievegoed is weergegeven welke bedragen zijn 
uitgekeerd, inclusief belaste onkostenvergoedingen.  
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1.1 BALANS per 31 december 2025
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
 x € 1 x € 1

ACTIVA

A Vaste activa
Immateriële vaste activa 1
1. Goodwill -                          4.049                

Totaal immateriële vaste activa -                          4.049                

Materiële vaste activa 2
1. Bedrijfsgebouwen en -terreinen 26.691.854 17.422.665       
2. Machines en installaties 7.056.368 2.041.191         
3. Andere vaste bedrijfsmiddelen 1.858.032 399.880            
4. 185.807 4.239.061         

5. Niet aan de bedrijfsuitoefening dienstbaar 764.456 803.556            
Totaal materiële vaste activa 36.556.517 24.906.352       

B Vlottende activa
Vorderingen 3
1. Op handelsdebiteuren 39.171 216.104
2. Overige vorderingen 932.500 1.627.761         
3. Overlopende activa 711.703 66.062              

Totaal vorderingen 1.683.373 1.909.927         

Liquide middelen 4 3.924.609 11.320.189       

C Totaal activa 42.164.499 38.140.517       

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
x € 1 x € 1

PASSIVA

D Eigen vermogen 5
Bestemmingsfonds 15.304.380 18.673.541       

Totaal eigen vermogen 15.304.380 18.673.541       

E Voorzieningen 6
1. Overige 1.456.779 374.881            

Totaal voorzieningen 1.456.779 374.881            

F Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar) 7
1. Schulden aan banken 8.775.734 9.665.624         

Totaal langlopende schulden 8.775.734 9.665.624         

G Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 8
1. Schulden aan banken 6.647.531 935.998            
2. Schulden aan leveranciers en handelskredieten 2.909.737 3.116.509         
3. 1.228.514 997.961            
4. Schulden ter zake pensioenen 606.305 501.850            
5. Overige schulden 5.014.714 3.310.834         
6. Overige passiva 220.803 563.319            

Totaal kortlopende schulden 16.627.605 9.426.471         

H Totaal passiva 42.164.499 38.140.517       

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op 
materiële vaste activa

Jaarrekening - pagina 31



Stichting Lievegoed

1.2 WINST- EN VERLIESREKENING over 2025

Ref.
x € 1 x € 1

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 8
Wet langdurige zorg 52.808.388      48.838.858       
Opbrengsten Jeugdwet 1.907.890        1.777.749         
Baten uit onderaanneming 690.580           732.763            

55.406.859      51.349.369       

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 9 2.074.443        2.379.686         
Netto omzet 57.481.302      53.729.055       

Overige bedrijfsopbrengsten 10 507.016           609.172            
507.016           609.172            

Som der bedrijfsopbrengsten 57.988.318      54.338.227       

BEDRIJFSLASTEN:

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 11,12 16.482.873      15.880.269       
Lonen en salarissen 13 20.220.738      16.607.811       
Sociale lasten 13 3.315.226        2.744.251         
Pensioenlasten 13 1.720.603        1.456.128         
Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 14 3.805.577        2.054.638         

  Overige waardevermindering van immateriële en materiële vaste activa 14 -                       -                        
Overige bedrijfskosten 15 15.518.599      13.103.336       
Som der bedrijfslasten 61.063.615      51.846.434       

Rentelasten en soortgelijke kosten 16 293.863           74.924              
293.863           74.924              

RESULTAAT VOOR BELASTING 17 -3.369.161       2.416.870         

RESULTAAT BOEKJAAR -3.369.161       2.416.870         

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2025 2024
x € 1 x € 1

Toevoeging aan:
Bestemmingsfonds Aanvaardbare kosten -3.364.108       2.392.996         
Bestemmingsfonds Giften en donaties -5.053              23.874              

-3.369.161 2.416.870

2025 2024
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1.3 Kasstroomoverzicht over 2025

Ref. 2025 2024
x € 1 x € 1 x € 1 x € 1

17 -3.369.161       2.416.870       

- Rentelasten en soortgelijke kosten 16 293.863             74.924          
- Afschrijvingen en overige waardeverminderingen 14 3.805.577          2.054.638     
- Mutaties voorzieningen 5 1.081.898          -163.459       

5.181.338        1.966.103       

- Vorderingen 2 226.554             98.775          
- Kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 7 972.886             67.576          

1.199.440        166.351          
3.011.618        4.549.324       

Ontvangen interest 40.915               240.780        
Betaalde interest 16 , 1 -323.245           -320.084       

-282.330          -79.304           
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 2.729.288        4.470.020       

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in immateriele vaste activa -                        -                    
Investeringen materiële vaste activa 2 -14.934.978      -3.687.133    
Desinvesteringen materiële vaste activa 2 -                        -                    
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -14.934.978     -3.687.133      

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen 12 1.138.181          -                    
Aflossing langlopende schulden 12 -2.028.071        -899.628       
Kortlopend bankkrediet 13 5.700.000          

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten 4.810.110        -899.628         

-7.395.580 -116.740

Stand geldmiddelen per 1 januari 9 11.320.189 11.436.929
Stand geldmiddelen per 31 december 9 3.924.609 11.320.189
Mutatie geldmiddelen -7.395.580 -116.740

-0,33

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat voor belastingen

Aanpassingen voor:

Veranderingen in werkkapitaal:

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Mutatie geldmiddelen

Toelichting
Onder de investeringen in materiële vaste activa zijn alleen opgenomen de investeringen waarvoor in 2025 geldmiddelen zijn 
opgeofferd.
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1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.4.1 Algemeen

Activiteiten

Verslaggevingsperiode

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

Presentatie en functionele valuta

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling verslaggeving WMG, voortkomend uit artikel 
40b Wet Marktordening Gezondheidszorg (WMG) en de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving hoofdstuk 655 
(Zorginstellingen) en de Wet Normering Topinkomens (WNT).

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op 
historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van Lievegoed. Bedragen worden 
op hele euro's afgerond gepresenteerd.

Stichting Lievegoed (Lievegoed) biedt, op meerdere locaties in Nederland, gehandicaptenzorg, WMO en 
Jeugdzorg. De zorg is regulier waar het moet en antroposofisch waar het kan. Lievegoed is statutair en feitelijk 
gevestigd aan de Professor Bronkhorstlaan 24 te 3723 MB Bilthoven (gemeente De Bilt) en is bij de Kamer van 
Koophandel geregistreerd onder KvK-nummer 30223411. Lievegoed heeft een Wtza-toelating (Wtza = Wet 
toelating zorgaanbieders) onder instellingsnummer 8292.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

De statutaire doelstelling van Lievegoed luidt: "De Stichting is een zorgorganisatie met als hoofddoelstelling het 
bieden van kwalitatief goede zorg, vanuit een antroposofische visie. De Stichting heeft ten doel het ontwikkelen en 
versterken van eigen kracht en gezondheid van de cliënt door behandeling en begeleiding vanuit een 
antroposofische visie op zorg, en voorts al hetgeen hiermee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, direct 
of indirect, alles in de ruimste zin van het woord."

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, dat is geëindigd op balansdatum 31 december 2025.
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Continuïteitsveronderstelling

Feiten en omstandigheden

Financiële positie: Het eigen vermogen is in 2025 afgenomen als gevolg van een negatief resultaat 2025, maar 
blijft ultimo 2025 op een ruim positief niveau van meer dan € 15 miljoen. Het resultaat voor belasting is in 2025 met 
circa € 5,8 miljoen afgenomen ten opzichte van 2024.

De stichting beschikt over langlopende schulden van € 8,8 mln. (2024: € 9,7 mln.), waarop convenantafspraken 
met de bank van toepassing zijn. De liquide middelen zijn in 2025 afgenomen met € 7,4 mln. van 11,3 mln. tot € 3,9 
mln. Het werkkapitaal is in 2025 gedaald met circa € 14,4 miljoen ten opzichte van 2024. De current ratio bedraagt 
ultimo 2025 0,3 en is daarmee afgenomen ten opzichte van 2024 (1,4).  De Ebitda bedraagt in 2025 € 0,7 mln. 
t.o.v. € 4,5 mln. in 2024. De banknorm was minimaal € 3,5 mln. De leverage is gestegen van -0,2 in 2024 naar 15,7 
in 2025. De banknorm was maximaal 4,5.

Deze resultaten komen deels zo uit omdat Lievegoed er bewust voor gekozen heeft om de financiering van 2 grote 
investeringsprojecten (deels) uit eigen middelen voor te financieren vanuit renteperspectief. 

Convenanten:
Zoals blijkt uit de gegevens is er per ultimo 2025 niet voldaan aan de met de bank overeengekomen 
convenantafspraken voor 2025. De bank heeft hiervoor een waiver verstrekt. 

Oorzaken van het resultaat:
Het negatieve resultaat over 2025 is met name het gevolg van enkele eenmalige posten, samenhangende met het 
sluiten van de Hoge Born in Wageningen. Gecorrigeerd voor deze posten zou het genormaliseerde resultaat over 
2025 uitkomen op circa -/- € 1,4 mln. hetgeen een positiever beeld geeft dan het gerapporteerde resultaat.

Daarnaast wordt de resultaatsverslechtering in 2025 ten opzichte van 2024 onder andere veroorzaakt door de 
volgende posten:
 •Hogere PNIL-kosten als gevolg van de inzet van uitzendkrachten en gedetacheerden in plaats van ZZP-ers:
 •Meer PNIL inzet dan begroot als gevolg van gestegen verzuim. 
 •Meer intramurale leegstand dan begroot.
 •Correctie afschrijvingen als gevolg van correctie van de verwerking van activa (zie jaarrekening 2024) 
 •Ondersteuningskosten HR en advieskosten om verzuim en PNIL te reduceren en PIL te verhogen

Getroffen maatregelen:
Het bestuur heeft in 2025, met doorloop in 2026, maatregelen in gang gezet om het resultaat en de financiële 
positie structureel te verbeteren. Deze maatregelen omvatten onder meer:
 •De probleemanalyse om tot een verbeterplan te komen
 •Het vaststellen van de nieuwe strategie 2026-2030 waarin het verbeterplan een plek heeft gekregen
 •De inhuur van een directeur zorg a.i. om verbetering te krijgen op het operationeel zorgresultaat
 •In gesprek gaan met zorgkantoren, de ING bank en het WFZ om uiteindelijk steun te krijgen voor de 

 benodigde investeringen en ruimte in de financiële performance afspraken voor de komende jaren
 •Meer inzicht verkrijgen in de investeringsagenda op korte en op lange termijn om zo strategische keuzes te 

kunnen maken. 

De maatregelen zijn gericht op:
 •verbetering van het operationeel resultaat; 
 •versterking van de marges en/of reductie van overhead waar mogelijk; 
 •optimalisatie van het werkkapitaal en de liquiditeitspositie; 
 •herstel en borging van financiële kengetallen. 
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Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Vergelijkende cijfers
In het boekjaar 2025 is er afwijkend gerapporteerd over de formatie van personeel in loondienst, en dan met name 
de indeling van zorgpersoneel en overig personeel. Bij het opstellen van de jaarrekening 2025 zijn de vergelijkende 
cijfers hierop aangepast.

Verwachtingen en ontwikkelingen 2026:

Implementatie strategie en verbeterplan:
Voor 2026 is een begroting vastgesteld met een verwacht resultaat voor belasting van 
-/- € 2,6 miljoen negatief met een EBITDA van €0,9 mln. positief. Na verwerking van de jaarrekening 2025 en de 
activering van de gedane investeringen komt het resultaat 2026 naar verwachting op -/- € 3,4 mln., met eenzelfde 
EBITDA van € 0,9 mln. positief. Naast het ingroei-effect van de nieuwe geopende locaties en enkele eenmalige 
posten, is er in de begroting rekening gehouden met een investering om de nieuwe strategie te borgen en 
implementeren, om de verbeteringen in het verbeterplan te realiseren, zodat Lievegoed meerjarig een gezonde 
bedrijfsvoering laat zien.  De ING bank heeft op basis van onze prognose voor 2026 de bestaande 
convenantafspraken voor 2026 herijkt. 

Tot de datum van goedkeuring van de jaarrekening zijn aanvullende langlopende leningen afgesloten ter hoogte 
van in totaal € 11,5 miljoen, hetgeen de liquiditeitspositie verder heeft versterkt. Ook is in januari 2026 de lening 
van de ING verhoogd met €3,0 mln. De liquiditeitsprognose, die loopt tot en met december 2027, laat zien dat de 
stichting gedurende deze periode over voldoende liquiditeit beschikt, met een minimale kaspositie van circa € 7,5 
miljoen met een current ratio van 1,01 in 2027. In de prognose zijn de minimaal noodzakelijke investeringen 
opgenomen.

Investeringsopgave en doelgroepkeuzes:
Lievegoed heeft een investeringsbehoefte bij sommige vastgoedlocaties en zal daarin weloverwogen keuzes 
moeten maken. Tevens is vanuit de nieuwe strategie benoemd dat er meer focus moet komen op doelgroepen en 
regionale spreiding. Daarin zijn nog keuzes te maken. Momenteel wordt er hard gewerkt aan de diverse scenario’s 
om inzichtelijk te maken wat deze keuzes behelzen en wat dat financieel, maar ook inhoudelijk betekent. We 
hebben met de ING bank afspraken gemaakt om eind 2026 een voorstel in te dienen, op grond waarvan de 
meerjarige convenant afspraken zullen worden herijkt. 

Financiële performance in de eerste maanden 2026:
Op basis van de cijfers tot en met maart 2026 zijn de effecten van sturing op kosten te zien, maar weten we dat er 
ook nog wel kosten gemaakt zullen worden. Vooralsnog sturen wij erop dat wij per saldo op de begrote EBITDA 
2026 uitkomen.

Conclusie:
Op basis van het voorgaande, waaronder de verkregen waiver, de gemaakte convenantafspraken met de bank 
voor 2026 en het proces voor herijking van de convenantafspraken 2027 en verder, de verwachte effecten van de 
getroffen en voorgenomen maatregelen, de reeds bekende scenarioanalyses, de begroting voor 2026, de 
liquiditeitsprognose en de beschikbare tussentijdse cijfers, is het bestuur van mening dat de continuïteit van de 
stichting voor een periode van ten minste twaalf maanden na de datum van goedkeuring van de jaarrekening 
voldoende is gewaarborgd.

Derhalve is de onderhavige jaarrekening opgesteld op basis van de continuïteitsveronderstelling.
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Gebruik van schattingen

Verbonden rechtspersonen
Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling en een natuurlijk 
persoon of entiteit die verbonden is met de instelling. Dit betreffen onder meer de relaties tussen de instelling en de 
leden van de Raad van Toezicht, de bestuurder en de functionarissen op sleutelposities, te weten het 
management. Onder transacties wordt verstaan een overdracht van middelen, diensten of verplichtingen, ongeacht 
of er een bedrag in rekening is gebracht.

Transacties met verbonden partijen hebben onder normale marktvoorwaarden plaatsgevonden. Het betreft hier 
uitsluitend de topfunctionarissen, zie paragraaf 1.10 met de WNT-gegevens.

Overnames
Een overname is een transactie waarbij de groep de beschikkingsmacht verkrijgt over het vermogen (activa en 
verplichtingen) en de activiteiten van een overgenomen partij.

Overnames worden verwerkt op basis van de 'purchase accounting'-methode op de datum waarop de 
zeggenschap overgaat naar de groep (de overnamedatum). De verkrijgingsprijs wordt daarbij gesteld op het 
overeengekomen geldbedrag of equivalent voor de verkrijging van de overgenomen partij, dan wel de reële waarde 
van de op overnamedatum verstrekte tegenprestaties. De verkrijgingsprijs wordt vermeerderd met de kosten die 
direct toerekenbaar zijn aan de overname. Bij uitgestelde betaling van de koopsom wordt de verkrijgingsprijs 
gesteld op de contante waarde van de koopsom .

De identificeerbare activa en verplichtingen van de overgenomen partij verwerkt de groep op de overnamedatum. 
Deze activa en verplichtingen worden afzonderlijk verwerkt tegen hun reële waarden, mits het waarschijnlijk is dat 
toekomstige economische voordelen naar de groep zullen vloeien (activa) dan wel de afwikkeling zal resulteren in 
een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen (verplichtingen), en de kostprijs of reële 
waarde ervan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Zie de grondslag onder het hoofd ‘Immateriële vaste activa’ voor de verwerking van eventuele positieve of 
negatieve goodwill die mogelijk ontstaat bij overname.

Een overeengekomen mogelijke aanpassing van de verkrijgingsprijs die afhankelijk is gesteld van toekomstige 
gebeurtenissen wordt opgenomen in de verkrijgingsprijs zodra de aanpassing waarschijnlijk is en het bedrag ervan 
betrouwbaar kan worden bepaald. Ook is het mogelijk dat een eerdere schatting van de aanpassing van de 
verkrijgingsprijs moet worden herzien. Dergelijke aanpassingen van de verkrijgingsprijs, die worden verwerkt als 
schattingswijzigingen, resulteren ook in aanpassingen van de bepaalde (positieve of negatieve) goodwill. De 
aangepaste goodwill wordt prospectief afgeschreven vanaf het moment van de wijziging van de verkrijgingsprijs. 
Vergelijkende cijfers worden niet aangepast.

De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het management het meest kritisch voor het 
weergeven van de financiële positie, en vereisen een aantal schattingen en veronderstellingen:
- Waarderingen materiële vaste activa, zie "materiële vaste activa" in paragraaf 1.4.2;
- Schattingen m.b.t. voorzieningen; zie "voorzieningen" in paragraaf 1.4.2.

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en 
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van 
activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze 
schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen 
van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden 
waarvoor de herziening gevolgen heeft.
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1.4.2 grondslagen voor waardering activa en passiva
Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de 
verdere grondslagen. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de 
jaarrekening genummerd.

Activa waarvan het waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden 
afgewaardeerd tot het niveau van de hoogste van de indirecte en directe realiseerbare waarde.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen 
naar de instelling zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang 
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar 
worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal 
gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag 
waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen 
worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans 
opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen. 

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot 
een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke 
transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van 
een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s 
die zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze 
niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of 
nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of 
de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de 
resultatenrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in 
samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van 
activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.
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Goodwill
Goodwill wordt bepaald als het positieve verschil tussen de verkrijgingsprijs van de deelnemingen (inclusief direct 
aan de overname gerelateerde transactiekosten) en het belang in de netto reële waarde van de overgenomen 
identificeerbare activa en verplichtingen van de overgenomen deelneming, verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen. Intern gegenereerde goodwill wordt niet geactiveerd. 

De geactiveerde positieve goodwill wordt lineair afgeschreven over de geschatte economische levensduur. In 
uitzonderlijke gevallen waarin de gebruiksduur van goodwill niet op betrouwbare wijze kan worden geschat, worden 
deze kosten afgeschreven in ten hoogste 10 jaar. De bepaalde afschrijvingstermijnen worden in de toelichting op 
de balans toegelicht.

Bij gehele of gedeeltelijke verkoop van een deelneming wordt de aan het verkochte deel toegerekende positieve 
goodwill proportioneel afgeboekt (in geval van geactiveerde goodwill) respectievelijk teruggenomen (in geval van in 
het verleden rechtstreeks ten laste van het eigen vermogen gebrachte – positieve – goodwill) en ten laste van het 
boekresultaat gebracht. In het laatste geval wordt uitgegaan van een levensduur van ten hoogste 10 jaar voor de 
bepaling van het terug te nemen bedrag.

Negatieve goodwill  (i.c. het meerdere van het belang in de reële waarden van de identificeerbare activa en 
verplichtingen op de overnamedatum boven de verkrijgingsprijs) wordt als een afzonderlijke overlopende 
passiefpost opgenomen. Indien de negatieve goodwill betrekking heeft op verwachte toekomstige verliezen en 
lasten waarmee rekening is gehouden in het overnameplan en die betrouwbaar kunnen worden vastgesteld, wordt 
dit deel van de negatieve goodwill ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht naarmate deze verliezen 
en lasten zich voordoen.

Immateriële vaste activa worden in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige 
voordelen die dat actief in zich bergt, zullen toekomen aan de stichting en de kosten van dat actief betrouwbaar 
kunnen worden vastgesteld. 
De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs, verminderd met 
cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen. 

Als alternatief is het toegestaan om immateriële vaste activa te waarderen tegen actuele waarde. Uitgezonderd 
hiervan zijn kosten van goodwill en vooruitbetalingen op immateriële vaste activa . Voor andere immateriële vaste 
activa is waardering tegen actuele waarde slechts toegestaan als (1) het actief vanaf verkrijgingsmoment is 
opgenomen op de balans tegen kostprijs (eerste waardering), en (2) een liquide markt bestaat voor het actief .

De uitgaven na eerste verwerking van een gekocht of zelf vervaardigd immaterieel vast actief worden toegevoegd 
aan de verkrijgings- of vervaardigingsprijs als het waarschijnlijk is dat de uitgaven zullen leiden tot een toename 
van de verwachte toekomstige economische voordelen en de uitgaven en de toerekening aan het actief op 
betrouwbare wijze kunnen worden vastgesteld. Als niet wordt voldaan aan de voorwaarden voor activering worden 
de uitgaven verantwoord als kosten in de winst-en-verliesrekening.
De grondslagen voor de vaststelling en verwerking van bijzondere waarde-verminderingen zijn opgenomen onder 
het hoofd Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa.

Immateriële vaste activa
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Materiële vaste activa

Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de 
afschrijvingskosten, zijn deze in mindering gebracht op de investeringen.

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen kostprijs onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen en 
cumulatieve bijzondere waardeverminderingen. De kostprijs van de genoemde activa bestaat uit de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs en overige kosten om de activa op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het 
beoogde gebruik. De kostprijs van de activa die door de instelling in eigen beheer zijn vervaardigd, bestaat uit de 
aanschaffingskosten van de gebruikte grond- en hulpstoffen en de overige kosten die rechtstreeks kunnen worden 
toegerekend aan de vervaardiging. Verder omvat de vervaardigingsprijs een redelijk deel van de indirecte kosten 
en de rente op schulden over het tijdvak dat kan worden toegerekend aan de vervaardiging van de activa. De 
afschrijvingstermijnen van materiële vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte gebruiksduur van het vast actief. 
De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op basis 
van de verwachte gebruiksduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment dat het actief klaar is voor het beoogde 
gebruik. Op grond en onderhanden projecten en vooruitbetalingen op vaste activa in uitvoering wordt niet 
afgeschreven.

De gehanteerde afschrijvingspercentages worden vermeld in paragraaf 1.7.

Indien de negatieve goodwill betrekking heeft op verwachte toekomstige verliezen en lasten waarmee rekening is 
gehouden in het overnameplan en die betrouwbaar kunnen worden vastgesteld en deze verwachte verliezen en 
lasten niet worden verantwoord in de periode waarin deze werden verwacht, dient de negatieve goodwill voor het 
gedeelte dat niet hoger is dan de reële waarden van de identificeerbare niet-monetaire activa stelselmatig ten 
gunste van de winst-en-verliesrekening te worden gebracht naar rato van het gewogen gemiddelde van de 
resterende gebruiksduur van de verworven afschrijfbare vaste activa en wordt het gedeelte dat hoger is dan de 
reële waarden van de identificeerbare niet-monetaire activa onmiddellijk ten gunste van de winst-en-
verliesrekening gebracht.

Indien de negatieve goodwill geen betrekking heeft op verwachte toekomstige verliezen en lasten die betrouwbaar 
op de overnamedatum kunnen worden vastgesteld wordt het gedeelte dat niet hoger is dan de reële waarden van 
de identificeerbare niet-monetaire activa stelselmatig ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht naar 
rato van het gewogen gemiddelde van de resterende gebruiksduur van de verworven afschrijfbare vaste activa en 
wordt het gedeelte dat hoger is dan de reële waarden van de identificeerbare niet-monetaire activa onmiddellijk ten 
gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.

Groot onderhoud: onderhoudskosten worden slechts geactiveerd als zij de gebruiksduur van het object verlengen 
en/of leiden tot toekomstige prestatie-eenheden met betrekking tot het object. Periodiek groot onderhoud wordt 
volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven toegewezen aan de 
samenstellende delen.

Vervreemding van vaste activa: voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere 
 opbrengstwaarde. 

Buiten gebruik gestelde activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.
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Voor materiële en immateriële vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat 
deze activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de 
realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de 
opbrengstwaarde. Als het niet mogelijk is de realiseerbare waarde te schatten voor een individueel actief, wordt de 
realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort.

Wanneer de boekwaarde van een actief (of een kasstroomgenererende eenheid) hoger is dan de realiseerbare 
waarde, wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en 
de realiseerbare waarde. Indien sprake is van een bijzonder waardeverminderingsverlies van een kasstroom-
genererende eenheid, wordt het verlies allereerst toegerekend aan goodwill die is toegerekend aan de 
kasstroomgenererende eenheid. Een eventueel restantverlies wordt toegerekend aan de andere activa van de 
eenheid naar rato van hun boekwaarden.

Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er enige indicatie is dat een in eerdere jaren verantwoord 
bijzonder waardeverminderingsverlies is verminderd. Als een dergelijke indicatie aanwezig is, wordt de 
realiseerbare waarde van het betreffende actief (of de kasstroomgenererende eenheid) geschat.
Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies vindt alleen plaats als sprake is 
van een wijziging van de gehanteerde schattingen bij het bepalen van de realiseerbare waarde sinds de 
verantwoording van het laatste bijzondere waardeverminderingsverlies. In dat geval wordt de boekwaarde van het 
actief (of de kasstroomgenererende eenheid) opgehoogd tot de geschatte realiseerbare waarde, maar niet hoger 
dan de boekwaarde die bepaald zou zijn (na afschrijvingen) als in voorgaande jaren geen bijzonder 
waardeverminderingsverlies voor het actief (of de kasstroomgenererende eenheid) zou zijn verantwoord.

Een bijzondere waardeverminderingsverlies voor goodwill wordt niet teruggenomen in een volgende periode.

Materiële en immateriële vaste activa - bijzondere waardeverminderingen
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Financiële instrumenten
In de jaarrekening zijn de volgende categorieën financiële instrumenten opgenomen: handelsportefeuille (financiële 
activa en financiële verplichtingen), handels- en overige vorderingen, liquide middelen, leningen en overige 
financieringsverplichtingen en handelsschulden en overige te betalen posten.

Financiële instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, waarbij (dis)agio en de direct 
toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. 

De reële waarde van niet-beursgenoteerde financiële instrumenten wordt bepaald door de verwachte kasstromen 
contant te maken tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije marktrente voor de 
resterende looptijd vermeerderd met krediet- en liquiditeitsopslagen.

Financiële activa en financiële verplichtingen worden in de balans opgenomen op het moment waarop contractuele 
rechten of verplichtingen ten aanzien van het financiële instrument ontstaan. 
Een financieel instrument wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of 
nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot de positie aan 
een derde zijn overgedragen. 
Financiële instrumenten (en afzonderlijke componenten van financiële instrumenten) worden in de geconsolideerde 
jaarrekening gepresenteerd in overeenstemming met de economische realiteit van de contractuele bepalingen. 
Presentatie vindt plaats op basis van afzonderlijke componenten van financiële instrumenten als financieel actief, 
financiële verplichting of als eigen vermogen. In financiële en niet-financiële contracten kunnen afspraken zijn 
gemaakt die voldoen aan de definitie van derivaten. Een dergelijke afspraak wordt afgescheiden van het 
basiscontract en als derivaat verwerkt als zijn economische kenmerken en risico's niet nauw verbonden zijn met de 
economische kenmerken en risico's van het basiscontract, een afzonderlijk instrument met dezelfde voorwaarden 
zou voldoen aan de definitie van een derivaat, en het samengestelde instrument niet wordt gewaardeerd tegen 
reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening.

In contracten besloten financiële instrumenten die niet worden gescheiden van het basiscontract worden verwerkt 
in overeenstemming met het basiscontract.
Van het basiscontract gescheiden derivaten worden, in overeenstemming met de waarderingsvoor derivaten 
waarop geen kostprijs hedge accounting wordt toegepast, gewaardeerd tegen kostprijs of lagere reële waarde.

Financiële instrumenten worden bij de eerste waardering verwerkt tegen reële waarde, waarbij (dis)agio en de 
direct toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Indien echter financiële 
instrumenten bij de vervolgwaardering worden gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van 
waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening, worden direct toerekenbare transactiekosten bij de eerste 
waardering direct verwerkt in de winst-en-verliesrekening. 

Na de eerste opname worden financiële instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Stichting Lievegoed
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Saldering van financiële instrumenten

Vorderingen

Liquide middelen

Eigen vermogen

De eerste waardering van vorderingen is tegen reële waarde, inclusief transactiekosten.De vervolgwaardering van 
vorderingen is tegen geamortiseerde kostprijs (indien er geen sprake is van agio/disagio of transactiekosten dan is 
geamortiseerde kostprijs gelijk aan nominale waarde). Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond 
van verwachte oninbaarheid. Deze voorziening wordt bepaald op basis van een ouderdomsanalyse en verwachte 
(on)inbaarheid per vordering.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het 
aan het einde van het boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de 
ontvangen voorschotten en de in rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van 
het wettelijk budget.

Liquide middelen bestaan uit kas - en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Eventuele 
rekening-courantschulden bij financiële instellingen zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Een financieel actief en een financiële verplichting worden gesaldeerd als de instelling beschikt over een deugdelijk 
juridisch instrument om het financiële actief en de financiële verplichting gesaldeerd af te wikkelen en de instelling 
het stellige voornemen heeft om het saldo als zodanig netto of simultaan af te wikkelen. Als sprake is van een 
overdracht van een financieel actief dat niet voor verwijdering uit de balans in aanmerking komt, wordt het 
overgedragen actief en de daarmee samenhangende verplichting niet gesaldeerd.

Financiële instrumenten die op grond van de economische realiteit worden aangemerkt als 
eigenvermogensinstrumenten, worden gepresenteerd onder het eigen vermogen. Financiële instrumenten die op 
grond van de economische realiteit worden aangemerkt als een financiële verplichting, worden gepresenteerd 
onder schulden. Rente, dividenden, baten en lasten met betrekking tot deze financiële instrumenten worden in de 
resultatenrekening verantwoord als kosten of opbrengsten.

Het eigen vermogen van Lievegoed bestaat uitsluitend uit een bestemmingsfonds. Een bestemmingsfonds is een 
reserve waaraan door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht dan op grond van de statuten 
zou bestaan.

Liquide middelen die naar verwachting langer dan 12 maanden niet ter beschikking staan van de instelling, worden 
gerubriceerd als financiële vaste activa. 

Stichting Lievegoed
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Voorzieningen

Voorziening voor reorganisatie

Voorziening voor jubileumverplichtingen

Voorziening langdurig zieken

Schulden

Leasing

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. 
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste 
verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De 
aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende 
schulden.

De voorziening betreft de nominale waarde van de uit te keren aanspraken van (ex-)personeel als gevolg van 
reorganisaties. De berekening is gebaseerd op getekende vaststellingsovereenkomsten, nog door te betalen 
loonkosten en een vergoeding voor juridische ondersteuning.

Deze voorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de contante 
waarde van de in de toekomst naar verwachting uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op 
gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd. De blijfkansen zijn op basis van een historische analyse opnieuw 
vastgesteld op een lager niveau. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 3,50% (2024: 3,50%).

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de verwachte loonkosten in de eerste twee jaren 
van de arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het 
arbeidsproces), voorzover deze loonkosten na balansdatum vallen, gebaseerd op 100% gedurende het eerste jaar 
en 70% gedurende het tweede jaar. Er wordt rekening gehouden met een disconteringsvoet van nihil omdat de 
tijdswaarde van geld hier op nihil geschat wordt.

Een voorziening wordt in de balans opgenomen wanneer er sprake is van:
- een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting die het gevolg is van een gebeurtenis in het verleden;
- waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt; en
- het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen nodig is.

Rechten en verplichtingen voortvloeiend uit eenzelfde overeenkomst worden niet in de balans opgenomen indien 
en voor zover noch de vennootschap noch de tegenpartij heeft gepresteerd. Opname in de balans geschiedt 
wanneer de nog te ontvangen respectievelijk te leveren prestatie en tegenprestatie niet (meer) met elkaar in 
evenwicht zijn en dit voor de vennootschap nadelige gevolgen heeft. 
Indien (een deel van) de uitgaven die noodzakelijk zijn om een voorziening af te wikkelen waarschijnlijk geheel of 
gedeeltelijk door een derde (wordt) worden vergoed bij afwikkeling van de voorziening, wordt de vergoeding als 
afzonderlijk actief gepresenteerd.

Indien de tijdswaarde van geld materieel is en de periode waarover de uitgaven contant worden gemaakt meer dan 
een jaar is, worden voorzieningen gewaardeerd tegen de contante waarde van de beste schatting van de uitgaven 
die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen. De voorzieningen worden 
gewaardeerd tegen de nominale waarde indien de tijdswaarde van het geld niet materieel is of de periode waarover 
de uitgaven contant worden gemaakt maximaal een jaar is.

De instelling kan financiële en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij de voor- en 
nadelen verbonden aan het eigendom van het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden 
gedragen, wordt aangemerkt als een financiële lease. Alle andere leaseovereenkomsten classificeren als 
operationele leases. Bij de leaseclassificatie is de economische realiteit van de transactie bepalend en niet zozeer 
de juridische vorm. Classificatie van de lease vindt plaats op het tijdstip van het aangaan van de betreffende 
leaseovereenkomst. Lievegoed heeft per 31 december 2025 uitsluitend operationele leaseovereenkomsten.

Operationele leases  
Als de instelling optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd. 
Vergoedingen die worden ontvangen als stimulering voor het afsluiten van een overeenkomst worden verwerkt als 
een vermindering van de leasekosten over de leaseperiode. Leasebetalingen en vergoedingen inzake operationele 
leases worden lineair over de leaseperiode ten laste respectievelijk ten gunste van de resultatenrekening gebracht, 
tenzij een andere toerekeningsystematiek meer representatief is voor het patroon van de met het leaseobject te 

 verkrijgen voordelen. 
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1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Opbrengsten

Opbrengsten Wet Langdurige zorg

Baten uit onderaanneming
Baten uit onderaanneming betreffen baten voor geleverde diensten die Lievegoed heeft geleverd aan cliënten, 
waarvan de beschikking voor WLZ of Jeugdwet niet bij Lievegoed, doch bij derden is afgegeven, en die Lievegoed 
verzocht hebben om (een deel van de) zorg in onderaanneming te leveren. Als realisatiemoment geldt het moment 
waarop de betreffende prestaties zijn gerealiseerd en op grond van de geldende voorschriften of richtlijnen 
gedeclareerd kunnen worden bij de opdrachtgever.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming 
van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.
Baten worden in de resultatenrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel, 
samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting, heeft 
plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een 
vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een 
vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden 
vastgesteld.
Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in 
het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode 
waarop deze betrekking hebben.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn 
geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande 
boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de resultatenrekening verwerkt wanneer het bedrag van de 
opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk 
is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds 
gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op 
betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.
Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, 
worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de 
opbrengsten.
De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn 
verantwoord.

De baten Wlz-zorg zijn gelijk aan de ingediende, met de zorgkantoren afgestemde nacalculaties. Overproductie 
wordt als bate in de resultatenrekening verwerkt wanneer het bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze 
kan worden bepaald en de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is.
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Opbrengsten Jeugdwet

Subsidies

Onder opbrengsten Jeugdwet en opbrengsten Wmo worden de baten verantwoord uit hoofde van geleverde 
prestaties op het gebied van verleende jeugdzorg respectievelijk Wmo-prestaties. Als realisatiemoment geldt het 
moment waarop de betreffende prestaties zijn gerealiseerd en op grond van de geldende voorschriften of richtlijnen 
gedeclareerd kunnen worden bij de opdrachtgever, te weten de gemeente.

De jeugdzorg wordt gefinancierd door de gemeente en kent daardoor - naast landelijke wet- en regelgeving - , 
overeenkomsten, regelgeving en afspraken per regio of gemeente. Met de verschillende gemeenten zijn 
verschillende producten en tarieven en overige rechten en verplichtingen afgesproken (zoals over aanwezigheid 
van een geldige beschikking, feitelijke zorglevering, social return on investment, facturatie, 
verantwoordingsinformatie).

De eindafrekening van de zorg aan nagenoeg alle gemeenten waar Lievegoed een overeenkomst mee heeft, wordt 
verantwoord op basis van de met gemeenten afgesloten overeenkomsten en conform het landelijke iSD-protocol 
(iSD = i-Sociaal Domein).

Opbrengsten uit hoofde van de WMO worden op dezelfde wijze verantwoord in de jaarrekening, als de 
opbrengsten Jeugdwet. Voor de overige opbrengsten uit verkoop of het verlenen van diensten, al dan niet in 
onderaanneemschap, geldt, dat deze in de resultatenrekening worden verwerkt wanneer het bedrag van de 
opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoedingen waarschijnlijk 
is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds 
gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op 
betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.  
Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, 
worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de 
opbrengsten. De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten 
zijn verantwoord.

Baten uit onderaanneming, Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten en Overige 
bedrijfsopbrengsten

Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke 
zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat Lievegoed zal voldoen aan de daaraan verbonden 
voorwaarden. Subsidies ter compensatie van gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de staat 
van baten en lasten opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt. Subsidies ter 
compensatie voor de kosten van een actief worden in mindering gebracht op de te activeren investeringen.
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Personele kosten

 Ontslagvergoedingen
Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beëindiging van het dienstverband. 
Een uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de instelling zich aantoonbaar 
onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling van een ontslagvergoeding. Als het ontslag onderdeel is van een 
reorganisatie, worden de kosten van de ontslagvergoeding opgenomen in een reorganisatievergoeding. Zie 
hiervoor de grondslag onder het hoofd Voorzieningen. Ontslagvergoedingen worden gewaardeerd met 
inachtneming van de aard van de vergoeding. Als de ontslagvergoeding een verbetering is van de beloningen na 
afloop van het dienstverband, vindt waardering plaats volgens dezelfde grondslagen die worden toegepast voor 
pensioenregelingen. Andere ontslagvergoedingen worden gewaardeerd op basis van de beste schatting van de 
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen.

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de resultatenrekening 
voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

De beloningen van het personeel worden als last in de resultatenrekening verantwoord in de periode waarin de 
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de 
reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een 
overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met 
toekomstige betalingen door de instelling. 

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d.) worden de verwachte lasten 
gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van gratificaties 
worden verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of vóór balansdatum en 
een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit 
levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. 
Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de 
resultatenrekening gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval 
van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze 
beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van 
beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend 
geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt 
een voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting  van de bedragen die 
noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is 
gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (cao en individuele arbeidsovereenkomsten). 
Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de 
resultatenrekening gebracht.
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Pensioenen

Financiële baten en lasten

Lievegoed heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling tot 1 januari 2026. Hiervoor in 
aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is 
gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd 
bij Lievegoed. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het 
bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Lievegoed betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever 
wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien en voor 
zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiële 
verplichtingen) dit toelaat. Voor pensioenfondsen geldt regelgeving met betrekking tot de vereiste dekkingsgraad. 
De beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. De dekkingsgraad december 
2025 is 126,0% (bron: https://pfzw.nl/over-pfzw/dit-presteren-we/dekkingsgraad.html) (december 2024:108,9%). 
Vanaf 1 januari 2026 is de overstap op de nieuwe pensioenregeling gemaakt en hebben we geen dekkingsgraad  
meer. Lievegoed heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het 
pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Lievegoed heeft daarom alleen de 
verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend met de effectieve rentevoet 
van de desbetreffende actiefpost. Rentelasten en soortgelijke lasten worden verantwoord in de periode waartoe zij 
behoren.

De financiële baten en lasten betreffen van derden ontvangen (te ontvangen) en aan derden betaalde (te betalen) 
interest.
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Belastingen

1.4.4 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet- en 
regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.

Lievegoed maakt fiscaal gebruik van de zogenaamde "zorgvrijstelling" in de vennootschapsbelasting (Vpb). 
Lievegoed voldoet aan de aan de "zorgvrijstelling" verbonden voorwaarden:
- de entiteit kan worden aangemerkt als instelling van algemeen nut;
- de entiteit verricht voor 90% of meer activiteiten die bestaan uit het genezen of verplegen van zieken,
   kraamvrouwen of gebrekkigen; 
- de winst kan uitsluitend ten goede komen aan een vrijgesteld lichaam of een algemeen maatschappelijk belang.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht 
bestaan uitsluitend uit de liquide middelen.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. 

De verkrijgingsprijs van de verworven groepsmaatschappij is opgenomen onder de kasstroom uit 
investeringsactiviteiten, voor zover betaling in geld heeft plaatsgevonden. De in de verworven groepsmaatschappij 
aanwezige geldmiddelen zijn op de aankoopprijs in mindering gebracht. 

1.4.5 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum
Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de 
datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.
Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de 
jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers 
van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

1.4.6 Waarderingsgrondslagen WNT
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1.5 TOELICHTING OP DE  BALANS

ACTIVA

1. Immateriële vaste activa

Het verloop van de immateriële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2025 2024
x € 1 x € 1

Boekwaarde per 1 januari 4.049              51.595            
Bij: investeringen -                      -                      
Af: afschrijvingen 4.049              47.546            

Boekwaarde per 31 december -                      4.049              

Toelichting:

2. Materiële vaste activa 

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2025 2024
x € 1 x € 1

Boekwaarde per 1 januari 24.906.352     22.371.263     

Bij: investeringen 15.451.693     4.542.182       

Af: afschrijvingen 2.564.683       1.975.794       
Af: buitengebruikstellingen 1.236.845       31.299            

Bij: terugname bijzondere waardeverminderingen -                  -                  
Af: terugname geheel afgeschreven activa -                  

Af: desinvesteringen -                  -                  

Boekwaarde per 31 december 36.556.517     24.906.352     

Toelichting:

Lievegoed heeft in 2022 de activa en passiva van Stichting De Wederkerigheid (SDW) overgenomen. Dit heeft geleid tot een goodwill-
post van € 142.639 die in drie jaar is afgeschreven.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de immateriële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht 
onder 1.6 Mutatieoverzicht immateriële vaste activa.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht 
onder 1.7. In 2025 zijn er 2 grote projecten opgeleverd: de Wederkerigheid (WDK) in Driebergen en de locatie Rudolf Steiner Zorg (RSZ) 
in Den Haag. Er zijn geen vaste activa opgenomen waarvan de zorginstelling alleen het economisch eigendom heeft, met uitzondering 
van de hieronder vermelde afgekochte erfpachtrechten.

De materiële vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden.

In augustus 2025 is het besluit genomen om het pand De Hoge Born in Wageningen af te stoten. In januari 2026 zijn de cliënten elders 
ondergebracht. De activa in het gehuurde pand middels een erfpacht constructie is niet langer inzetbaar. De gehele boekwaarde ad € 
1.236.845 is als bijzondere waardevermindering in 2025 verantwoord. 

Lievegoed heeft in 2025 een analyse uitgevoerd op totaal niveau op mogelijke signalen voor  impairment. Daarnaast zijn de impairments 
uit het verleden beoordeeld. Uit de analyse komt naar voren dat er geen aanleiding is tot (het terugnemen van) impairment. 

Lievegoed heeft op 6 mei 2024 de GHZ-activiteiten van de locatie Rudolf Steiner Zorg (RSZ), te Den Haag, overgenomen van de 
Raphaëlstichting. Op deze locatie wordt gehandicaptenzorg geleverd aan mensen met een verstandelijke beperking. Het College 
Sanering zorginstellingen heeft goedkeuring verleent voor overname van de onroerende zaken voor de koopprijs van EUR 500.001. De 
overname van de activiteiten van RSZ is in 2024 verwerkt als activa-passiva transactie.

Onder materiële vaste activa zijn activa opgenomen voor een bedrag van € 230.727  (2024: € 237.687 ) waarvan de beschikbaarheid 
berust op een beperkt genotsrecht, zoals erfpacht- en opstalrecht of huurkoop respectievelijk financiële lease. De erfpachtrechten zijn 
afgekocht voor een periode van minimaal 40 jaar. 

De afgekochte erpachten betreffen de volgende bedrijfspanden, die lineair in 40 jaar ten laste van het resultaat gebracht worden over de 
resterende looptijd:
* Pand de Beukenhof, Vluchtschootseweg 41, Breda: afkoopsom € 60.630 per 1-1-1982 met een einddatum 12-1-2059
* Pand Smaragd, Arenpalmstraat 9, Amsterdam: afkoopsom ad € 127,024 per 19-3-2019 met een einddatum 1-1-2059
* Pand Smaragd, Westbroekstraat 30-32, Amsterdam: afkoopsom ad  90.732 per 19-3-2019 met een einddatum 1-1-2058 

Op grond van RJ-uiting 2019-14; Richtlijn 212 is voor de vervangingsinvesteringen die betrekking hadden op de vervanging van 
materiële vaste activa, waarvoor in eerdere instantie niet de componentenmethode is gehanteerd, ervan uitgegaan dat de waarde van 
de vervangingsinvesteringen tevens de waarde van de oorspronkelijke activa betrof. Deze waarden zijn als desinvestering opgenomen 
onder 1.7 Mutatieoverzicht materiële vaste activa.
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3. Vorderingen

De specificatie is als volgt: 31-12-2025 31-12-2024
x € 1 x € 1

1. Overige handelsdebiteuren 39.171            216.104          
Vorderingen op handelsdebiteuren 39.171            216.104          

  
2. Overige vorderingen 508.077          977.995          
2. Financieringsverschil WLZ 424.423          649.766          

Overige vorderingen 932.500          1.627.761       
  

4. Overlopende activa 711.703          66.062            
   

1.683.373       1.909.927       

Toelichting:

2025 2024 Totaal
Saldo per 1 januari -                  649.766          649.766          
Bij/af: financieringsverschil boekjaar 424.423          424.423          
Bij/af: correcties voorgaande jaren -                  -                  

Bij/af: betalingen/ontvangsten -                  649.766          649.766          

Saldo per 31 december 424.423                              -             424.423 

Stadium van vaststelling (*) b  c 
Waarvan gepresenteerd als:
- vorderingen uit hoofde van financieringstekort 424.423                              -             424.423 

a = interne berekening
b = overeenstemming met zorgkantoor
c = definitieve vaststelling Nederlandse Zorgautoriteit (NZa)

2025 2024
     52.808.388      48.838.858 
     52.383.965      48.189.092 
          424.423           649.766 

4. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-12-2025 31-12-2024
x € 1 x € 1

1. Bankrekeningen 3.922.677       11.318.105     
2. Kassen 1.931              2.084              

Totaal liquide middelen 3.924.609       11.320.189     

Toelichting:

Af: Vergoedingen ter dekking van wettelijk budget
Financieringstekort / overschot

In de debiteuren en overige vorderingen zijn geen bedragen met een resterende looptijd langer dan 1 jaar opgenomen.

Onder de overlopende activa is een bedrag van € 25.051 opgenomen aan overlopende vorderingen op personeel (2024: € 36.827) en 
een bedrag van € 685.484 (2024: € 29.235) aan crediteurenfacturen, bestaande uit vooruitbetaalde huur € 435.993 en overige  
crediteurenfacturen € 249.491.

Stichting Lievegoed

De voorziening die in aftrek op de vorderingen op handelsdebiteuren in mindering is gebracht, bedraagt € 22.000 (2024: € 0).
De overige handelsdebiteuren zijn per ulitmo 2025 € 180.000 lager. Het onderaannemerschap met Parnacia is in 2024 beeindigd.

Onder de overige vorderingen is  € 375.905 opgenomen als in 2026 gefactureerde omzet 
WMO/Jeugdwet/PGB/Onderaanneemschappen die betrekking heeft op 2025 (2024: € 281.433).

Het financieringsverschil WLZ is als volgt te specificeren:

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten jaar t

De liquide middelen staan tot een bedrag van € 367.109 (2023: € 353.420) niet ter vrije beschikking. Dit betreft bankgaranties 
afgegeven aan diverse huurders. 
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PASSIVA

5. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-12-2025 31-12-2024
x € 1 x € 1

4. Bestemmingsreserves -                      -                      
Bestemmingsfonds 15.304.380     18.673.541     
Totaal eigen vermogen 15.304.380     18.673.541     

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop over 2025 is als volgt weer te geven: 31-12-2024 bestemming mutaties 31-12-2025

Bestemmingsfonds Aanvaardbare kosten 18.567.367      -3.364.108      -                      15.203.259     
Bestemmingsfonds Giften en Donaties 106.174           -5.053             -                      101.121          

Totaal bestemmingsfonds 18.673.541      -3.369.161      -                      15.304.380     

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop over 2024 is als volgt weer te geven 31-12-2023 bestemming mutaties 31-12-2024

Bestemmingsfonds Aanvaardbare kosten 16.174.370      2.392.996       18.567.367     
Bestemmingsfonds Giften en Donaties 82.301             23.874            106.174          

Totaal bestemmingsfonds 16.256.671      2.416.870       -                      18.673.541     

Toelichting
De reserve aanvaardbare kosten wordt gevormd voor posten waar een externe verplichting op rust, bijvoorbeeld om deze reserve 
uitsluitend aan een bepaald doel te mogen besteden. De reserve aanvaardbare kosten, die gevormd is op grond van door de 
Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) vastgestelde beleidsregels, is derhalve een bestemmingsfonds. In de statuten van Lievegoed is t.a.v. 
een eventueel batig saldo bij ontbinding van de stichting vastgelegd: "Een eventueel batig saldo van de ontbonden stichting wordt voor 
een door het bestuur te bepalen algemeen nut beogende instelling met een soortgelijke doelstelling besteed of voor een buitenlandse 
instelling die uitsluitend of na genoeg uitsluitend het algemeen nut beoogt en die een soortgelijke doelstelling heeft." 

Het bestemmingsfonds Giften en Donaties bestaat uit het saldo van de ontvangen giften en donaties en de ten laste daarvan gebrachte 
kosten.

Stichting Lievegoed
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6. Voorzieningen

Het verloop is als volgt weer te geven:

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
31-12-2024 31-12-2025

x € 1 x € 1 x € 1 x € 1 x € 1

1. Overige:
Jubilea 59.729            51.943             38.577            -                      73.094            
Langdurig zieken 315.153          495.381           182.206          132.946          495.382          
Overige voorzieningen -                      888.303           0                     -                      888.303          

Totaal voorzieningen 374.881          1.435.627        220.784          132.946          1.456.779       

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd: 31-12-2025
x € 1

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 734.262          
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 664.290          
hiervan > 5 jaar 58.227            

Toelichting

7. Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

Het verloop is als volgt weer te geven: 31-12-2025 31-12-2024
x € 1 x € 1

Stand per 1 januari 10.555.514 11.455.141
Bij: nieuwe leningen 1.138.181 0
Af: aflossingen 2.028.071 899.628

Stand per 31 december  9.665.624 10.555.514

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 889.890 889.890

Stand langlopende schulden per 31 december 8.775.734 9.665.624

Voorziening voor jubileumverplichtingen  
Voor de berekening van de voorziening voor jubileumverplichtingen is op basis van de indienstdatum binnen de cao per medewerker 
bepaald wat de jubileumuitkering voor de komende 40 jaar is waarbij rekening is gehouden met de pensioenleeftijd, blijfkans en 
oprenting (disconteringsvoet 3,5%  2024: 3,50%). De blijfkansen zijn in 2024 op basis van een historische analyse opnieuw vastgesteld 
op een lager niveau.

Langdurig zieken
Deze voorziening is gevormd ter dekking van de salariskosten die betrekking hebben op het langdurige ziekteverzuim (ziekteperiode > 1 
jaar). Ultimo boekjaar wordt, op basis van de het betreffende ziekteverzuim, de hoogte van de voorziening vastgesteld. Het langdurig 
ziekteverzuim is toegenomen ten opzichte van vorig jaar. De vrijval van de voorziening wordt veroorzaakt doordat meer medewerkers 
gereïntegreerd zijn dan waar bij het vaststellen van de jaarrekening 2024 van werd uitgegaan. Daarbij is ervan uitgegaan dat de 
tijdswaarde van geld nihil is.

Overige voorzieningen
Dit betreft voor het grootste gedeelte een voorziening voor een verlieslatend contract, betrekking hebbende op de voormalige zorglocatie 
de Hoge Born ter hoogte van € 745.673. De locatie is gesloten, omdat cliënten elders worden gehuisvest binnen Lievegoed. De 
resterende looptijd bedraagt 7 jaar voor de erfpacht en 3 jaar voor de verhuur aan St.De Hoge Born. De voorziening is de contante 
waarde (disconteringsvoet 3,5%) van het saldo van de kosten tot het einde van het erfpacht contract tot 2031 voornamenlijk. erpacht, 
beheer- en herstelkosten en het saldo van huurinkomsten en beheerkosten tot 2028. 

Daarnaast is in verband met de beëindiging van dienstverbanden een overige personeelsvoorziening in 2025 van € 142.630 gevormd.

Stichting Lievegoed
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Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

31-12-2025 31-12-2024
x € 1 x € 1

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 889.890          889.890          
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 8.775.734       9.665.624       
hiervan > 5 jaar 2.005.683       6.106.064       

Toelichting:

Bankratio Realisatie        
 31-12-2025

Norm                           
           31-12-

2025

Realisatie        
 31-12-2024

Norm                           
            31-12-

2024

EBITDA 730.279                729.595,00 > € 3,5 miljoen € 4,5 miljoen > € 2,5 miljoen

Leverage 5.741.015       15,7 <= 4,5 -0,2 <= 4,5

8. Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

De specificatie is als volgt: 31-12-2025 31-12-2024
x € 1 x € 1

1. Kortlopende deel langlopende schulden aan banken 889.890          889.890          
1. Nog te betalen rente 57.641            46.108            
1. Opname kasgeldfaciliteit 5.700.000       -                  
2. Schulden aan leveranciers en handelskredieten 2.909.737       3.116.509       
3. Belastingen en premies sociale verzekeringen 1.228.514       997.961          
4. Schulden ter zake pensioenen 606.305          501.850          
5. Reservering vakantiedagen en JUS 1.560.558       1.336.256       
5. Nog te betalen kosten 3.454.156       1.974.578       
6. Overige passiva 220.803          563.319          

Totaal overige schulden 16.627.605     9.426.471       

Toelichting:

Lievegoed heeft langlopende leningen afgesloten met BNG en ING Bank. De met BNG afgesloten leningen zijn volledig geborgd door 
het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport. Het Waarborgfonds voor de Zorgsector voert het beheer over deze borgingen. 
Met ING Bank is Lievegoed in het kader van de leningen bankratio's overeengekomen. Per 31 december 2025 wordt niet - net zoals per 
31 december 2024 - aan de met ING Bank overeengekomen bankratio's, te weten EBITDA en de Leverage, voldaan. De ING bank heeft 
hiervoor een waiver afgegeven. Onderstaand overzicht toont de realisatie versus de norm (waarbij de norm de met ING Bank 
overeengekomen ratio is):

De prognose voor 31 december 2026 is dat Lievegoed dan aan de bankratio's zal voldoen, omdat er nieuwe, passende afspraken
zijn gemaakt. De normen voor 31 december 2025 zijn niet gelijk aan die van 31 december 2024.

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage overzicht langlopende schulden.

In 2025 is de kasgeldfaciliteit voor een bedrag van € 5,7 mln benut. Deze financiering is ten behoeve van de financiering van 2 grote 
investeringsprojecten. In 2026 wordt deze kasgeldfaciliteit geconsolideerd naar een langlopende lening.

De nog te betalen kosten 2025 bestaan uit de volgende bedragen opgenomen: € 654.486 aan garantietermijnen, € 357.520 nog te 
betalen materiële vaste activa opgenomen, € 356.834 ontvangen bijdrage gerichte contractering en nog te ontvangen facturen van 
€ 506.031. 

De overige passiva bevatten o.a in 2025 € 0 (2024 € 273.312) aan door zorgkantoren verstrekte regionale stimuleringsmiddelen in 2025, 
€ 180.934 (2024 € 234.882) aan vooruitontvangen Dumava subsidie en €39.869 bijdrage voor invulling kanslijnen WLZ.

De aflossingsverplichtingen voor boekjaar 2025 zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

Stichting Lievegoed
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9. Financiële instrumenten

10. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

`
Betaalbaar

< 1 jaar
Betaalbaar

1-5 jaar
Betaalbaar

> 5 jaar Totaal
x € 1 x € 1 x € 1 x € 1

- Huur panden         1.887.269        7.108.000        1.784.438      10.779.707 
- Lease bedrijfsauto's            124.447           122.066                     -             246.513 

- Erfpacht            213.676           827.357        1.624.959        2.665.992 

        2.225.392        8.057.423        3.409.397      13.692.212 

Stichting Lievegoed

De twee grootste huurovereenkomsten betreffen de volgende panden en terreinen:

 - De Klencke te Amsterdam: De totale (niet in de balans opgenomen) verplichting bedraagt € 4.745.096.
 - Professor Bronkhorstlaan te Bilthoven: de totale (niet in de balans opgenomen) verplichting bedraagt € 3.887.129.

Verplichtingen
Het jaarlijks bedrag van met derden aangegane verplichtingen uit hoofde van huurovereenkomsten van onroerende zaken, lease-
contracten en erfpachtovereenkomsten bedraagt: 

Liquiditeitsrisico
Lievegoed bewaakt de liquiditeitspositie door middel van opvolgende meerjarige liquiditeitsbegrotingen/-prognoses. Lievegoed ziet erop 
toe dat steeds voldoende liquiditeiten beschikbaar zijn om aan de verplichtingen te kunnen voldoen en dat tevens voldoende financiële 
ruimte beschikbaar blijft om aan de met de banken overeengekomen convenanten te voldoen. Daarnaast heeft Lievegoed een (niet 
benutte) rekening courant faciliteit van € 1,5 miljoen bij ING Bank.

Reële waarde
De reële waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiële instrumenten, waaronder vorderingen, liquide middelen, 
kortlopende en langlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.

Algemeen
Lievegoed maakt - net als iedere organisatie - in de normale bedrijfsvoering gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten die de 
instelling blootstellen aan markt- en kredietrisico's. De betreffende financiële instrumenten zijn in de balans opgenomen. Lievegoed 
handelt niet in financiële derivaten en heeft maatregelen getroffen om de omvang van deze risico's zoveel mogelijk te beperken. Bij het 
niet nakomen door een samenwerkingspartner van aan Lievegoed verschuldigde bedragen, blijven eventuele daaruit voortvloeiende 
verliezen beperkt tot de marktwaarde van het betreffende instrument. De belangrijkste maatregelen die in deze worden uitgevoerd, zijn 
het opstellen van meerjarenprognoses; liquiditeitsbegrotingen; maandelijkse liquiditeitsprognoses; periodieke risico-analyses en het 
vaststellen welke acties noodzakelijk zijn om risico's te mitigeren en tot slot een adequaat beheer van openstaande vorderingen.  

Kredietrisico
De stichting loopt kredietrisico over handels- en overige vorderingen en liquide middelen. Het totale kredietrisico
bedraagt EUR 4,9 mln (2024: EUR 13,2 mln). Het kredietrisico is vooral geconcentreerd bij drie tegenpartijen voor een
totaalbedrag ad EUR 4,3 mln (2024: EUR 12,0 mln) bestaande uit een Nederlandse systeembank en twee zorgkantoren. 

De overige vorderingen betreffen relatief kleinere bedragen bij verschillende particulieren en organisaties. De blootstelling aan 
kredietrisico van Lievegoed wordt hoofdzakelijk bepaald door de individuele kenmerken van de afzonderlijke afnemers. Deze risico's 
worden door Lievegoed geaccepteerd. 

Renterisico en kasstroomrisico
Lievegoed loopt renterisico over langlopende schulden. Bij deze leningen is sprake van een vast rentepercentage gedurende de 
rentevaste periode. Lievegoed loopt derhalve risico t.a.v. toekomstige kasstromen bij renteherziening na afloop van de rentevaste 
periode. De gewogen gemiddelde rentevoet bedraagt per 31 december 2025 2,95% (31 december 2024: 2,76%). Voor een nadere 
toelichting zie 1.2.8 overzicht langlopende schulden.

In de erfpachtverplichting zijn 2 eeuwigdurende erpachtovereenkomsten opgenomen. Deze zijn tot de eerstvolgende tariefherziening 
(ultimo 2032 en ultimo 2029) verwerkt.

Jaarrekening - pagina 55



Stichting Lievegoed

Financiering nieuwe locatie Den Haag.

Uitspraak Europees Hof over overwerkvergoeding voor deeltijdwerkers

-

-

-

-

-

-

-

- Verpanding van de bedrijfsuitrusting, voorraden en boekvorderingen (1e pandrecht).

Pari passu-verklaring: Lievegoed verbindt zich voorwaardelijk aan het stellen van zekerheden aan ING Bank,  namelijk indien en 
zodra Lievegoed zekerheden zou gaan stellen ten behoeve van andere geldgevers (ongewijzigd).

Cross default verklaring: verstrekte leningen zijn door ING Bank opeisbaar indien Lievegoed de rente en aflossingsverplichtingen 
aan andere geldgevers niet nakomt (ongewijzigd).

Een gezamenlijke hypotheek met Stichting Waarborgfonds voor de Zorgsector, waarvan de hoogte van de inschrijving nader wordt 
vastgesteld, doch minstens zo hoog zal zijn als de uitstaande en nieuw te verstrekken kredietfaciliteiten van ING en bestaande en 
nieuw af te geven garanties van het WfZ op al het bestaande en nieuwe vastgoed van Stichting Lievegoed. Waar van toepassing zal 
de hypotheek worden gevestigd op zowel het recht van erfpacht als het daarvan afhankelijke recht van opstal.

Pandrecht roerende zaken (eerste pandrecht)

Stam-pandakte Vorderingen (eerste pandrecht)

Negative pledge: Lievegoed verklaart geen van de activa te zullen bezwaren ten behoeve van derden zonder voorafgaande 
toestemming van de bank (ongewijzigd).

Aangegane investeringsverplichtingen

Alle bestaande hypothecaire inschrijvingen
De volgende zekerheden zijn vervallen:

Op 29 juli 2024 heeft het Europese Hof een uitspraak gedaan met betrekking tot de overwerkvergoeding voor medewerkers die in 
deeltijd werken. De uitspraak kan gevolgen hebben voor de wijze waarop overuren worden beloond en zou mogelijk kunnen leiden tot 
een nabetaling met terugwerkende kracht voor deeltijdwerkers. 

Op dit moment wordt onderzocht of en in hoeverre deze uitspraak van het Europese Hof van toepassing is op de zorgsector en op de 
verschillende (al dan niet algemeen verbindend verklaarde) Cao’s die in de zorg worden gebruikt, en welke financiële impact dit met zich 
mee kan brengen. Er zijn ten aanzien van de uitspraak van het Europese Hof nog veel vragen en onzekerheden, onder andere over een 
eenduidig te maken onderscheid tussen voltijdwerkers en deeltijdwerkers, over welke periode met terugwerkende kracht deze uitspraak 
van toepassing zou zijn, over het effect van de in veel Cao’s c.q. zorgorganisaties toegepaste jaarurensystematiek en over de 
beschikbaarheid en betrouwbaarheid van de benodigde onderliggende data.

De mogelijke verplichtingen die voortvloeien uit de uitspraak van het Europese Hof zijn als gevolg van deze vragen en onzekerheden op 
dit moment nog niet met voldoende zekerheid vast te stellen. Daarom zijn deze niet in de balans opgenomen. Wij volgen de 
ontwikkelingen nauwgezet en zullen, indien noodzakelijk, in toekomstige verslagperiodes nadere informatie verstrekken over de 
mogelijke financiële consequenties.

Voor beide ontwikkellocaties zijn aanneemovereenkomsten ter waarde van het totale investeringsbedrag aangegaan in 2024, zijnde 
€ 16,4 miljoen. In 2025 zijn deze investeringen grotendeels uitgevoerd. Aan garantietermijn staat ulitmo 2025 een bedrag van 
€ 839.000 open.

Handhaving wet DBA

In verband met de handhaving van de Wet DBA per 1 januari 2025 beoordeelt de instelling de fiscale kwalificatie van de inzet van 
bepaalde ingehuurde zelfstandigen. Op basis van de thans beschikbare informatie kan een eventuele financiële impact niet betrouwbaar 
worden bepaald. Om die reden is hiervoor per 31 december 2025 geen voorziening opgenomen

Voorwaardelijke verplichtingen

De aan ING Bank verstrekte zekerheden luiden (voor zowel de kredietfaciliteit, als de door hen verstrekte langlopende leningen):

Lievegoed heeft ten behoeve van haar exploitatie een kortlopende kredietovereenkomst tot 9 maart 2025, te weten een rekening courant 
faciliteit bij de ING Bank N.V. De kredietruimte is € 1.500.000 (31 december 2024: € 1.500.000). Ultimo 2025 is € 0 van deze faciliteit 
benut (ultimo 2032: € 0). De rentelast bij gebruik van de faciliteit is variabel en bedraagt tot en met 9 maart 2026 het 1-maands Euribor 
tarief plus 2,25% (tot en met 9 maart 2025: het 1-maands Euribor tarief plus 2,25%).

Kredietfaciliteit

Voor de ontwikkeling van de nieuwe locatie in Den Haag heeft het WfZ een borgstellingsverklaring voor een langlopende financiering 
van € 5,8 miljoen afgegeven. Bij de Nederlandse Waterschapsbank is de door het WfZ geborgde kasgeldfaciliteit van € 5,8 miljoen 
afgesloten. Daarnaast heeft Lievegoed in 2024 een langlopende lening bij ING Bank N.V.van € 3,0 miljoen afgesloten. Ultimo 2025 is 
deze faciliteit en de lening onbenut. Deze lening van € 3,0 miljoen is in januari 2026 opgenomen.

Voor de ontwikkeling van deze locatie heeft het WfZ een borgstellingsverklaring ter hoogte van € 5,7 miljoen afgegeven, zijnde 70% van 
het verwachte investeringsbedrag. Bij de bank Nederlandse Gemeenten is de door het WfZ geborgde kasgeldfaciliteit van € 5,7 miljoen 
afgesloten. In 2026 zal onder deze borging een langlopende lening van € 5,7 miljoen worden aangetrokken. De rest van de investering 
wordt uit eigen middelen gefinancierd.

Financiering ontwikkeling locatie De Wederkerigheid, Driebergen

Naar aanleiding van de financiering voor de ontwikkeling van bovengenoemde locaties is de zekerhedenportefeuille aangepast.
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Bankgaranties

 - Delva20 B.V. inzake huur 34.034€          
 - FSMC NL Property Group B.V. inzake huur 19.461€          
 - NL Bilthoven Property 9 B.V. inzake huur 254.264€        
 - G.M. de Wit inzake huur 22.400€          
 - Stichting Achmea Dutch Healthcare inzake huur 36.950€          
Totaal bankgaranties 367.109€        

Waarborgfonds voor de zorgsector
Lievegoed heeft als deelnemer een obligoverplichting richting het WfZ. Dit houdt in dat indien het eigen vermogen van het WfZ 
onvoldoende zou blijken om aan de garantieverplichtingen te voldoen en WfZ wordt aangesproken op zijn garantieverplichtingen, WfZ 
een beroep kan doen op financiële hulp van de deelnemers. Deze hulp wordt in dat geval geboden in de vorm van renteloze leningen 
aan het WfZ.

De omvang van het obligo bedraagt maximaal 3% van de restantschuld van de geborgde leningen ad € 2,3 mln (2024: € 2,5 mln)  en het 
opgenomen deel van de kasgeldfaciliteiten ad 5,7 miljoen ulitmo 2025 (2024: € 0 mln) van de deelnemer. De omvang van dit obligo 
bedraagt ultimo 2025 € 238.631 (2024: € 73.868).

Per 31 december 2025 zijn de volgende - aan een aantal verhuurders afgegeven - bankgaranties actueel (31 december 
2024: € 367.109):

Onzekerheden opbrengstverantwoording
Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties kunnen
correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiële nacontroles zijn vooralsnog onzeker en
daarom zijn er hiervoor geen verplichtingen opgenomen in de balans. Lievegoed verwacht geen noemenswaardige correcties op de
vastgestelde omzetten.
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1.6. Mutatieoverzicht immateriële vaste activa

Kosten van
goodwill die

van derden is Totaal
verkregen

x € 1 x € 1

Stand per 1 januari 2025
- aanschafwaarde 142.639          142.639          
- cumulatieve afschrijvingen 138.590          138.590          

 
Boekwaarde per 1 januari 2025 4.049              4.049              

Mutaties in het boekjaar
- afschrijvingen 4.049              4.049              

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -4.049             -4.049             

Stand per 31 december 2025
- aanschafwaarde 142.639          142.639          
- cumulatieve afschrijvingen 142.639          142.639          

Boekwaarde per 31 december 2025 -                      -                      

Afschrijving van goodwill geschiedt in 3 jaren. Zie 1.5 toelichting op de balans, punt 1 immateriële vaste activa
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1.7  MUTATIEOVERZICHT MATERIËLE VASTE ACTIVA Andere vaste Materiële vaste
bedrijfs- bedrijfsactiva in

middelen, uitvoering en Niet aan het
Bedrijfs- technische en vooruitbetalingen bedrijfsproces

gebouwen en Machines en administratieve op materiële dienstbare Totaal
terreinen installaties uitrusting vaste activa materiële activa

x € 1 x € 1 x € 1 x € 1 x € 1 x € 1

Stand per 1 januari 2025
- aanschafwaarde 30.906.046     3.380.719       1.528.872       4.239.061             2.396.196           42.450.895     
- Cumulatieve bijzondere waardevermindering -                  -                  -                  -                        783.932              783.932          
- cumulatieve afschrijvingen 13.483.381     1.339.528       1.128.993       -                        808.709              16.760.611     

Boekwaarde per 1 januari 2025 17.422.665     2.041.191       399.880          4.239.061             803.556              24.906.352     

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 8.090.876       5.506.673       1.659.527       194.616                -                      15.451.693     
- ingebruikname materiële vaste activa 4.239.061       -                  -                  -4.239.061           -                      -                  
- afschrijvingen 1.863.438       458.951          194.385          8.809                    39.100                2.564.683       
  per saldo 10.466.499     5.047.722       1.465.142       -4.053.253           -39.100               12.887.010     

- buitengebruik-stelling
  aanschafwaarde 3.154.382       46.533            52.428            -                        -                      3.253.342       
  cumulatieve herwaarderingen -                  -                  -                  -                        -                      -                  
  cumulatieve afschrijvingen 1.957.072       13.988            45.438            -                        -                      2.016.497       
  per saldo 1.197.310       32.545            6.990              -                        -                      1.236.845       

- terugname bijz. waardeverminderingen
- bijzondere waarde vermindering -                  -                  -                  -                        -                      -                  
  cumulatieve herwaarderingen -                  -                  -                  -                        -                      -                  
  per saldo -                  -                  -                  -                        -                      -                  

- desinvesteringen
  aanschafwaarde 604.074          -                        -                      604.074          
  cumulatieve afschrijvingen 604.074          -                        -                      604.074          
  per saldo -                  -                  -                  -                        -                      -                  

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 9.269.189       5.015.177       1.458.152       -4.053.253           -39.100               11.650.165     

Stand per 31 december 2025
- aanschafwaarde 39.477.527 8.840.860 3.135.972 194.616 2.396.196 54.045.171
- cumulatieve bijzondere waardevermindering -                  -                  -                  -                        783.932              783.932          
- cumulatieve afschrijvingen 12.785.673     1.784.492       1.277.940       8.809                    847.808              16.704.722     

Boekwaarde per 31 december 2025 26.691.854     7.056.368       1.858.032       185.807                764.456              36.556.517     

Afschrijvingspercentage 0% - 20% 5% - 10% 20%-33,3% n.v.t.
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BIJLAGE

1.8 Overzicht langlopende schulden ultimo 2025

Leninggever
Afsluit-
datum

Hoofdsom
Totale 
 loop-

tijd
Soort lening

Werke-
lijke-rente  

(1)

Restschuld 
31 

december 
2024

Nieuwe 
leningen 
in 2025

Aflossing 
in 2025

Restschuld  
per 31 

december 
2025

Restschuld 
over 5 jaar

Resterend
e looptijd 
in jaren 

eind 2025

Aflossings-
wijze

Aflossing 2026 Gestelde zekerheden

x € 1 x € 1 x € 1 x € 1 x € 1 x € 1 x € 1

ING Bank 01-05-2012 7.500.000 20     onderhands 4,25% 3.000.000     -             375.000    2.625.000     750.000       7               lineair 375.000 hypotheek pand
ING Bank 01-03-2019 1.875.000 10     hypothecair 2,50% 1.335.938     -             93.750       1.242.188     -               4               lineair-bullit 93.750 hypotheek pand
ING Bank 01-10-2022 2.100.000 7       hypothecair 3,75% 1.890.000     -             105.000    1.785.000     -               4               lineair-bullit 105.000 hypotheek pand
ING Bank 29-12-2021 2.165.000 7       hypothecair 1,50% 1.867.313     -             108.250    1.759.063     -               4               lineair-bullit 108.250 hypotheek pand
BNG Bank (2) 16-10-1998 4.585.391 40     hypothecair 1,34% 1.218.579     -             102.386    1.116.193     645.021       13             lineair 102.386 VWS
BNG Bank (2) 15-07-2002 4.220.156 34     hypothecair 1,25% 1.243.685     -             1.243.685 0                    0                  -            lineair 0 VWS
NWB Bank (2) 15-07-2025 1.138.181 11     hypothecair 3,005% -                 1.138.181 -             1.138.181     610.662       10             lineair 105.504 VWS

Totaal (3) 10.555.514   1.138.181 2.028.071 9.665.624     2.005.683    889.890

(1) De getoonde rentetarieven zijn de tarieven per 31-12-2025
(2)  De bij BNG en NWB Bank opgenomen leningen zijn volledig geborgd door het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS). 
    Het Waarborgfonds voor de Zorgsector voert het beheer over deze borging.
(3)   Per 31 december 2025 beschikte de instelling over een door BNG Bank verstrekte geborgde kasgeldfaciliteit van € 5,7 mln, welke op balansdatum volledig was benut. Daarnaast beschikte de 
instelling ultimo 2025 over een door NWB Bank verstrekte geborgde kasgeldfaciliteit van € 5,8 mln die nog niet benut was op balansdatum. Deze faciliteiten zijn aangetrokken ter overbrugging van 
de liquiditeitsbehoefte in afwachting van structurele langetermijnfinanciering.
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1.9 TOELICHTING op de  winst- en verliesrekening

BATEN

8. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

8.1 Wet langdurige zorg

De baten wet langdurige zorg zijn als volgt samengesteld: 2025 2024
x € 1 x € 1

WLZ 52.808.388 48.838.858

Totaal 52.808.388 48.838.858

Toelichting:

8.2 Opbrengsten Jeugdwet

De opbrengsten Jeugdwet zijn als volgt samengesteld: 2025 2024
x € 1 x € 1

Jeugdwet 1.907.890 1.777.749

Totaal 1.907.890 1.777.749

Toelichting:

8.3 Baten uit onderaanneming
2025 2024

De baten uit onderaanneming zijn als volgt samengesteld: x € 1 x € 1

Onderaanneming GGZ 16.915 0
Onderaanneming WLZ 52.428 64.891
Onderaanneming Jeugdwet 621.236 667.872

Totaal 690.580 732.763

Toelichting:

9. Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten zijn als volgt samengesteld: 2025 2024
x € 1 x € 1

WMO 1.501.373 1.495.798
Onderaanneming WMO 332.845 720.578
Opbrengsten uit Persoonsgebonden budgetten 166.817 161.789
Opbrengsten uit overige zorgprestaties 73.408 1.520

Totaal 2.074.443 2.379.686

Toelichting:

De omzetstijging WLZ 2025 t.o.v. 2024 bedraagt € 3,97 mln (8,1%). Dit wordt zowel veroorzaakt door tariefindexatie, als ook de  
eerste volledige jaaromzet van de woonlocatie RSZ in Den Haag (vanaf mei 2024), en de start van KDC de Hortus in Den Haag 
(vanaf september 2025). Dit zorgt voor een stijging ad € 1,86 miljoen. 

Vanaf boekjaar 2024 is de omzet van onderaanneemschap verdeeld naar de achterliggende financieringen. In 2025 is een bedrag 
van € 72.180 opgenomen onder de opbrengsten uit overige zorgprestaties. Dit betreft afrekeningen uit oude jaren.

De stijging 2025 t.o.v. de omzet Jeugdwet 2024, betreft € 130.142 (7,3%). Dit wordt veroorzaakt door de indexatie van de tarieven, 
maar ook door het openen  van de Hortus als nieuwe KDC locatie in Den Haag,

Als gevolg van overgang van enkele kinderen met Jeugdwet financiering naar WLZ zijn de Jeugdwet-baten in onderaanneming 
(Schiedam en Amsterdam) licht gedaald.

Jaarrekening - pagina 61



10. Overige bedrijfsopbrengsten
2025 2024

De overige bedrijfsopbrengsten zijn als volgt samengesteld: x € 1 x € 1

Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 178.935 302.322
Eigen bijdrage bewoners 82.664 113.826
Giften en donaties 96.659 41.249
Verhuuropbrengsten 105.591 110.086
Verkoop producten 43.167 41.689

Totaal 507.016 609.172

Toelichting:

11. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten
2025 2024

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten zijn als volgt samengesteld: x € 1 x € 1

Personeel niet in loondienst 13.488.119 13.293.793
Kosten uitbesteding onderaannemers 444.585 367.877
Opleiding en trainingen 454.811 373.200
Administratieve diensten 454.911 619.561
Advieskosten 968.688 720.579
Overige externe kosten 671.759 505.259

Totaal 16.482.873 15.880.269

Toelichting:

12. Accountantskosten

2025 2024
Controle van de jaarrekening voorgaand jaar -35.744 -6.590
Controle van de jaarrekening huidig jaar 109.021 233.595
Overige controlewerkzaamheden (w.o. productieverantwoordingen) 24.369 55.493

Totaal 97.646 282.498

In 2025 is een bedrag van € 176.768 voor personeel opgenomen onder de overige subsidies (2024 € 299.370). Dit bedrag is 
afhankelijk van het uitbetalingsmoment van de subsidie en kan per jaar verschillen. De overige bedrijfsopbrengsten zijn verder in lijn 
met voorgaand jaar.

De kosten voor de inzet van personeel niet in loondienst (zowel uitzendkrachten als ZZP-ers) zijn toegenomen ten opzichte van 2024. 
Daarnaast is wegens de afbouw van ZZP-ers in de zorg gedurende 2025 de prijsdruk verder toegenomen. Dit wordt voor het grootste 
deel veroorzaakt door de arbeidsmarktproblematiek die voor de gehele zorgsector geldt. Daarnaast heeft Lievegoed in 2025 en 2024 
tijdelijk extra personeel ingezet om het primair proces te ontzorgen of om procesoptimalisatie door te voeren. Ook vanwege hoger 
ziekteverzuim op sommige locaties is extra personeel ingehuurd.

Stichting Lievegoed

De accountantskosten maken deel uit van de post Administratieve diensten onder 11. Kosten van uitbesteed werk en andere externe 
kosten. De specificatie van de accountantskosten is als volgt:

De kosten voor het onderzoek van de jaarrekening zijn gebaseerd op de totale kosten voor het onderzoek van de jaarrekening over 
het boekjaar waarop de jaarrekening betrekking heeft, ongeacht of de werkzaamheden door de externe accountant en de 
accountantsorganisatie reeds gedurende dat boekjaar zijn verricht. In 2024 zijn door extra werkzaamheden als gevolg van foutherstel 
waardering activa eerdere jaren en de waardering van de activa/passivatransactie van de Rudolf Steiner Zorg locatie extra kosten 
gemaakt. Zie hiervoor de toelichting op de activa onder 1.5.
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13. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten
2025 2024

De specificatie is als volgt: x € 1 x € 1

Lonen en salarissen 20.220.738 16.607.811
Sociale lasten 3.315.226 2.744.251
Pensioenpremies 1.720.603 1.456.128

Totaal personeelskosten 25.256.567 20.808.190

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden - directe zorg 313 275
Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden - overig 48 46
Totaal 361 321

Aantal personeelsleden dat buiten Nederland werkzaam is 0 0

Toelichting:

14. Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa en overige waardeverminderingen vaste activa

De specificatie is als volgt: 2025 2024
x € 1 x € 1

Afschrijvingen op immateriële vaste activa 4.049 47.546
Afschrijvingen op materiële vaste activa 2.564.683 1.975.793
Buiten gebruikstelling vaste activa 1.236.845 31.299
Overige waardevermindering vaste activa 0 0
Subtotaal 3.805.577 2.054.638

    
Terugname bijzondere waardevermindering 0 -                    
Verlaging afschrijfkosten vanwege terugname bijzondere waardevermindering 0 -                    
Subtotaal 0 0

  
Totaal afschrijvingen 3.805.577 2.054.638

Toelichting:

Stichting Lievegoed

De afschrijvingspercentages op de materiële vaste activa staan vermeld in het overzicht Vaste activa (1.6 en 1.7).

De terugname in 2025 betreft locatie De Hoge Born in Wageningen. In 2024 is geen sprake van (het trerugnemen) van impairment.

Afschrijving van goodwill geschiedt in 3 jaren. Zie toelichting op de balans, punt 1: Immateriële vaste activa.

De stijging van de loonkosten in 2025 ten opzichte van 2024 ad € 3.612.927 wordt grotendeels veroorzaakt door de stijging van de 
gemiddelde loonkosten per fte. Deze stijging wordt met name veroorzaakt door de CAO verhogingen. Het gedurende het jaar starten 
van een locatie met nieuwe medewerkers leidt tot een toename van de directe zorg fte's gedurende 2024 en in de loop van 2025. In 
2025 is daarnaast de KDC locatie de Hortus geopend.

Het aantal fte is exclusief stagiairs. In 2025 is de indeling van de functies naar directe zorg en overig herzien. Hierop zijn de 
vergelijkende cijfers 2024 aangepast. 
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15. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2025 2024
x € 1 x € 1

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 5.009.644 4.622.851
Overige personele lasten 780.734 376.337
Algemene kosten 4.202.211 2.468.958
Patiënt- en bewonersgebonden kosten 703.951 625.737
Onderhoud en energiekosten 1.703.081 2.254.277
Huur en leasing 3.118.979 2.755.176

Totaal overige bedrijfskosten 15.518.599 13.103.336

Toelichting:

16. Rentelasten en soortgelijke kosten

De specificatie is als volgt: 2025 2024
x € 1 x € 1

Rentebaten 40.915 240.780

Rentelasten 334.778 315.704

Totaal financiële baten en lasten -293.863 -74.924

Toelichting:

17. Bijzondere posten in het resultaat

Er zijn geen bijzondere posten verwerkt in het resultaat anders dan reeds elders toegelicht. 

18. Transacties met verbonden partijen

Stichting Lievegoed

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen Lievegoed en een natuurlijke persoon of entiteit 
die verbonden is met de vennootschap. Dit betreffen onder meer de relaties tussen de vennootschap en haar deelnemingen, de 
aandeelhouders, de bestuurders en de functionarissen op sleutelposities. Onder transacties wordt verstaan een overdracht van 
middelen, diensten of verplichtingen, ongeacht of er een bedrag in rekening is gebracht.
Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag. Deze transacties zijn vermeld onder 
1.10 (WNT-gegevens).

De rentelasten zijn per saldo gestegen als gevolg van extra financiering voor 2 grote bouwprojecten, zie 1.5 toelichting balans ad 2 
Materiële vaste activa. De voorfinanciering heeft grotendeels uit eigen middelen plaatsgevonden voor zover de liquiditeit dit toeliet.

De overige personeelslasten stijgen ten opzichte van 2024. De voorziening langdurig zieken liet in 2025 een mutatie van 
€ 180.230 (2024 -/- € 166.638)  zien. Daarnaast is in verband met de beëindiging van dienstverbanden een overige 
personeelsvoorziening in 2025 van € 142.630 gevormd.
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Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking

Gegevens 2025

Verantwoordingsmodel WNT 2025

bedragen x € 1 P. Schellart

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 
overschrijding al dan niet is toegestaan

N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

1.10 Bezoldiging topfunctionarissen 

Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Functiegegevens bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,000

De WNT is van toepassing op Stichting Lievegoed. Het voor Stichting Lievegoed toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2025 € 226.000 (2024: € 214.000). Dit betreft 
het WNT-maximum op basis van de Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg en jeugdhulp. De totaalscore is 10 punten en de klasse is IV (2024: 10 punten 
en klasse IV).

Gegevens 2024

 € 209.943 

Bezoldiging  € 225.999 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum  € 226.000 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.

Beloningen betaalbaar op termijn  € 16.056 
Subtotaal  € 225.999 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,000
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging

bedragen x € 1 P. Schellart
Functiegegevens bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/06 - 31/12

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum  € 125.126 

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen  € 115.415 
Beloningen betaalbaar op termijn  € 9.418 
Subtotaal  € 124.833 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.

Bezoldiging  € 124.833  € 66.065  € 32.504 

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de N.v.t.

 € 66.065 

H.J.M. Hooijman MSc
bestuurder
1/1-14/02

1,000
ja

 € 30.521 

W.H.M. Den Hartog
bestuurder

10/01 - 15/07
0,667

ja

N.v.t.

 € - 
 € 66.065 

 € 73.649 

N.v.t.

N.v.t.  € 6.193 
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. *
* De overschrijding is het gevolg van de uitbetaling van de over voorgaand jaar opgebouwde vakantietoeslag in verantwoordingsjaar 2024. Conform artikel 3 van de 
Uitvoeringsregeling WNT is de vakantietoeslag toe te rekenen aan voorgaand jaar en leidt dit niet tot een onverschuldigde betaling.

 € 1.983 
 € 32.504 

 € 26.311 
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Gegevens 2025

bedragen x € 1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2024

Bezoldiging

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan

Gegevens 2024

bedragen x € 1

Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2024

Bezoldiging

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan

1c. Overige topfunctionarissen

Voorzitter Vice-voorzitter Lid Lid

Toezichthoudende topfunctionarissen

F.H. Barneveld 
Binkhuysen

Lid

 € 33.900  € 22.600  € 22.600  € 22.600 

 € 20.340 

 € 22.600 

N.v.t.

 € 20.340 

N.v.t.N.v.t. N.v.t. N.v.t.

1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12

G. van Weelden J.F. van Leeuwen

1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12

 € 30.400  € 20.340 

1/1-31/12

Bezoldiging
 € 20.340 

K.S.M Hubert M.F. van der Wal

LidVoorzitter Vice-voorzitter

 € 20.340  € 20.340 

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

 € 28.800  € 19.260  € 19.260 

N.v.t.

1/1-31/12

Bezoldiging

N.v.t. N.v.t.

Lid
1/1-31/12

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er - zowel in 2025, als in 2024 - geen overige topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking.

2. Uitkeringen aan niet-topfunctionarissen boven het bezoldigingsmaximum

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

F.H. Barneveld 
Binkhuysen

Lid

 € 19.260 

 € 28.800  € 19.260  € 19.260  € 19.260 

 € 32.100  € 21.400  € 21.400  € 21.400 

G. van Weelden J.F. van Leeuwen K.S.M Hubert M.F. van der Wal

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met of zonder een dienstbetrekking die in 2025 een bezoldiging boven het op 
Lievegoed van toepassing zijnde bezoldigingsmaximum hebben ontvangen (2024: idem). 

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

N.v.t.

N.v.t.

 € 19.260 

 € 21.400 

 € 19.260 

 € 20.340 

N.v.t.

N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling

N.v.t. N.v.t.

 € 30.400  € 20.340 
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1.11 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

De Raad van Bestuur van Stichting Lievegoed heeft de jaarrekening 2025 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 26 mei 2026.

De Raad van Toezicht van de Stichting Lievegoed heeft de jaarrekening 2025 goedgekeurd in de vergadering 
vergadering van 26 mei 2026.

1.12 RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 1.2.

1.13 GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Opname langlopende lening
Bij de ING is een langlopende lening van € 3 mln per 6 januari 2026 opgenomen. 

Omzetting van de kasgeldfaciliteiten
Eind april 2026 zijn beide kasgeldfaciliteiten omgezet naar langlopende leningen. Dit zijn niet-corrigerende 
gebeurtenissen na balansdatum (RJ 160.107).

Er zijn verder geen gebeurtenissen na balansdatum die in deze jaarrekening dienen te worden toegelicht.
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1.14 ONDERTEKENING DOOR BESTUURDERS EN TOEZICHTHOUDERS

W.G. W.G.
D. Santen 26 mei 2026 G.B.F. van Weelden 26 mei 2026
Raad van Bestuur a.i. voorzitter Raad van Toezicht

W.G.
J.F. van Leeuwen 26 mei 2026
vice-voorzitter Raad van Toezicht

W.G.
K.S.M. Hubert 26 mei 2026
lid Raad van Toezicht

W.G.
F.H. Barneveld Binkhuysen 26 mei 2026
lid Raad van Toezicht

W.G.
M.F. van der Wal 26 mei 2026
lid Raad van Toezicht
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2 OVERIGE GEGEVENS
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2 OVERIGE GEGEVENS

2.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

2.2 Nevenvestigingen

De statuten bevatten geen bepaling(en) over de resultaatbestemming. De Raad van Bestuur stelt de 
resultaatbestemming vast met dien verstande dat de Raad van Toezicht daaraan voorafgaand goedkeuring moet 
verlenen. Het behaalde resultaat staat ter vrije beschikking van Lievegoed.

Lievegoed is statutair gevestigd in De Bilt. Lievegoed heeft haar hoofdvestiging in Bilthoven en nevenvestigingen 
in Amsterdam, Driebergen-Rijsenburg, Haarlem, Wageningen, Den Haag, Rotterdam, Kockengen en Breda.
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2.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan: De raad van bestuur en de raad van toezicht van Stichting Lievegoed  

Verklaring over de in de jaarstukken 2025 opgenomen jaarrekening 2025 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2025 (hierna: jaarrekening) van Stichting Lievegoed te Gemeente De Bilt 

gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in de jaarstukken 2025 (hierna: jaarstukken) opgenomen jaarrekening 

(hoofdstuk 6, onderdeel 1 jaarrekening) een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van 

het vermogen van Stichting Lievegoed op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in 

overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de Wet 

marktordening gezondheidszorg en de bepalingen van en krachtens de Wet normering topinkomens 

(WNT). 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2025; 

2. de winst- en verliesrekening over 2025; en 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen. 

Op deze jaarrekening zijn de voorschriften van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG van 

toepassing. 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2025 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond 

hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de 

jaarrekening’. 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Lievegoed zoals vereist in de Verordening inzake de 

onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 

relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 

gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 

oordeel. 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling, 

bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. 

Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding 

door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende 

topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist 

en volledig is. 



 

 

Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen andere informatie 

De jaarstukken omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 

jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 

verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële 

afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling openbare 

jaarverantwoording WMG en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet 

dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag (hoofdstuk 1 tot en met hoofdstuk 4) en de overige gegevens (hoofdstuk 6, onderdeel 

2), alsmede voor het toevoegen van het jaarverslag raad van toezicht (hoofdstuk 5), in 

overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG. 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening 

in overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de Wet 

marktordening gezondheidszorg en de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is de raad 

van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de raad van 

bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen 

van materieel belang als gevolg van fraude of fouten. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de organisatie in staat is 

om haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel 

moet de raad van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, 

tenzij de raad van bestuur het voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te 

beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. De raad van bestuur moet 

gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie 

haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 

verslaggeving van de organisatie. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van 

fraude of fouten ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de 

aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van 

onderkende afwijkingen op ons oordeel. 



 

 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 

controlestandaarden, het Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de 

onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 

belang bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico’s bepalen en 

uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 

voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking 

van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 

samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 

opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van 

de interne beheersing van de organisatie; 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 

verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur 

en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan; 

• het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 

gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

organisatie haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een 

onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 

controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 

Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies 

zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 

controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe 

leiden dat een organisatie haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 

opgenomen toelichtingen; en 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen. 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van 

de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 

waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

 

‘s-Hertogenbosch, 27 mei 2026 

Q-concepts Accountancy B.V. 

 

ondertekenaar1 

 

 

 

J.P. Kamps MSc RA 
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